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INFORMACAO

Assunto Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas

Considerando a importancia de aprimorar os mecanismos e procedimentos de controlo no
Municipio de Penafiel, adaptando-os as alteragdes legislativas e as modificagdes introduzidas na
organizacdo dos servigos municipais.

Considerando a necessidade de ajustar o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdc e
InfracBies Conexas ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragBes Pablicas (SNC-AP},
aprovado pelo Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, bem como ao “Regulamento de
Organizacioc dos Servicos Municipais do Municipio de Penafiel”, publicado no Didrio da Repiblica, Il
Série, n.2 95, de 15 de maio de 2020, ao atual Organograma da Cimara Municipal e a entrada em vigor
da Norma de Controlo Interno.

Pelo exposto, remete-se a proposta de Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragtes
Conexas, para aprovacio da Cimara Municipal e posterior envio para apreciagio da Assembleia
Municipal e do Censelho de Prevencdo da Corrupgdo, em conformidade com os termos previstos no
ponto 1, da Rcomendagdo n.2 1/2009 do CPC, e com 0s n.%s 1 e 2 da Recomendagdo n.2 3/2015 do CPC.

Penafiel, 31 de Margo de 2022

O Diretor do Depart

Antdnic Fern quita Barbeitos, Dr.
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JUSTIFICACAO

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, é
uma entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal de Contas e
desenvolve uma atividade de &mbito nacional no dominio da prevencdo da corrupcdo de

infragfes conexas.

Em particular, no dmbito da sua atividade, o CPC aprovou a Recomendacéo de 1 de julho de
2009, que foi publicada no Didrio da Repiblica, 1 Série, n.2 140, de 22 de julho, e segundo a qual,
as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos tinham de elaborar, no prazo
de 90 {noventa) dias, um plano de prevencéo de riscos de corrupgdo e infragfes conexas, que
deveria ser remetido ao aludido Conselho, bem como aos drgédos de superintendéncia, tutela e

cantrolo.

Mais tarde, pela delibera¢do de 21 de outubro de 2009, o prazo para apresentagado dos Planos

de Prevencdo de Riscos foi prorrogado até 31 de dezembro de 2009,

De referir que, a respetiva Recomendago teve por base um questiondrio distribuido pelas
referidas entidades, no sentido de efetuar uma primeira avaliagdo dos riscos nas dreas da
contratacdo publica e da concessdo dos beneficios piblicos, ao qual a Cdmara Municipal de

Penafiel {CViP) respondeu em tempe oportuno.

De seguida, de acordo com a Recomendagio emanada por aguele Consetho, a CMP preparou
um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, que veio a ser aprovado na

reunido da Camara Municipal de 30 de dezembro de 2009 (Delibera¢do n.2 109).

Atualmente, ainda que as principais preocupagbes j& se encontrem plasmadas no Plano
elaborade em 2009, a CMP sente necessidade de aprimorar os seus mecanismos e
procedimentos de controlo, adaptando-os as alteragBes legislativas e as introduzidas na
organizacdo dos servicos municipais. Em particular, a CMP sente necessidade de adaptar o seu
Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e Infraglies Conexas ao Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as AdministragBes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n.2
19272015, de 11 de setembro, ao “Regulamento de Organizacde dos Servigos Municipais do
Municipio de Penafiel”, publicado no Diario da Repuiblica, |l Série, n.2 95, de 15 de maio de 2020,

ao atual Organograma da Cimara Municipal e a entrada em vigor da Norma de Controlo Interno.

Neste sentido, de forma a que o documento final! reflita as realidades das areas e servigos mais

propicias ao risco, na revisio e preparagdo deste Plano, foram envolvidas e auscultadas as
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respetivas unidades e subunidades organicas, quer no que respeita a identificagdo dos riscos e

infragBes conexas, quer na apresentacdo de medidas de prevencdo.

Assim, importa realgar que o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas se
aptica, de forma genérica, a todos os membros dos drgdos municipais, ao pessoal dirigente e a
todos os trabalhadores e colaboradores da CMP. Realga-se ainda que a implementacdo,
execucdo e avaliagio do cumprimento do Plano é uma responsabilidade do Orgdo Executivo e

do Presidente da Cimara Municipal, bem como de todo o pessoal com fungdes dirigentes.

Resta mencionar que apesar de o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupglio e Infracbes
Conexas estar plenamente compatibilizado com a atual estrutura orgdnica dos servigos da
Camara Municipal de Penafiel {consubstanciada no Didrio da Republica, 1 Série, n.2 95, de 15 de
maio de 2020), tal n3o constitui um sistema estético visto que deixa em aberto o incremento de
novos métodos e procedimentos de controlo, os quais acompanhem a natural dindmica

evolutiva da estrutura do Municipio e da legislagéo em vigor.



METODOLOGIA

Na elaboracdo do presente Plano analisou-se a organizagdo e disciplina interna da Camara
Municipal de Penafiel consubstanciada no seu Organograma e no seu “Regulamento de
Organizacdo dos Servigos Municipais do Municipio de Penafiel”, publicado no Didrio da
Republica, Il Série, n.2 95, de 15 de maio de 2020. Paralelamente, observaram-se os métodos e
procedimentos impostos pela Norma de Controlo Interno e pelo Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais {POCAL) e as alteragdes introduzidas pelo SNC-AP e pela demais legislagdo

aplicavel.

Posteriormente, desenvolveram-se reunides com as unidades e subunidades orgénicas
consideradas mais propicias ao risco, no sentido de cruzar informagBes e apurar potenciais
riscos e infragBes inerentes as atividades desenvolvidas. Estas reunides também nos permitiram
analisar e classificar os riscos identificados de acordo com a sua probabilidade de ocorréncia e a

gravidade da sua consequéncia.

Probabilidade

de Qcorréncia Média (M)

Baxa (B}

Com possibilidade de
ocorréncia em

Fatores de
Graduagdo

Gravidade da
Consequéncia

circunsténcias
excecionais, mas com
hipétese de ndo
ocorrer devido aos
mecanismos de
controlo ja
implementados.

Baixa (B)

Com possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipétese de néo
ocorrer se forem
tomadas medidas
adicionais.

Média (M)

Forte possibilidade de
ocorréncia mesmo

com a implementagdo
de medidas adicionais.

Alta (A)

Fatores de
Graduacao

Dano na otimizac¢éo do
desempenho
organizacional, mas
sem potencial de
provocar prejuizos
financeiros ou na
credibilidade
institucional.

Quando a situagdo de
risco em causa pode
comportar prejuizos
financeiros e
perturbar o normal
funcicnamento do
Municipio.

Prejuizo financeiro
significativo e violagdo
grave do interesse
publico, lesando a
credibifidade
institucional, bem
como a eficacia e
desempenhe da
missdo da autarquia.




Neste sentido, com base na correcdo entre a probabilidade de occorréncia e a gravidade da
consequéncia de cada um dos riscos identificados, obtemos o Nivel de Risco, que pode ser Fraco,

Moderado ou Elevade, conforme especificado pela seguinte matriz:

Gravidade da Consequéncia
Nivel de Risca

Baixa [B) Média (M) Alta (A)

Baixa (B) fraco Fraco

Probahilidade
de Média (M) Fraco Moderado
Ocorréncia

Alta {A) Moderado

Assim, tendo por base a auscultagdo das unidades e subunidades orgénicas da Camara Municipal
de Penafiel e os resultados obtidos na matriz de risco, procuramos identificar as medidas de
prevengdo e controlo mais eficazes para a mitigagdo dos riscos detetados e os responsaveis pela

monitorizagio da aplicabilidade das medidas estabelecidas no presente Plano.

Resta menciona que face as consideracdes antecedentes, o novo Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragbes Conexas da Cimara Municipal de Penafiel procura dar uma resposta
cabal as alterac@ies introduzidas pelo SNC-AP e pela reorganiza¢do dos servigos municipais € a
necessidade de alargamento a dreas de atividade municipal ndo previstas no documento em
vigor. No entanto, na elaboragio do novo Plano entendeu-se que a sistematizagdo atualmente
em vigor se adegqua aos objetivos delineados, pelo que permanece de acordo com a seguinte

estrutura:

. Compromisso Etico;

Il. Estrutura Orgénica da Cdmara Municipal de Penafiel;

Il. Identificagdo das areas e atividades, dos riscos de corrup¢do e infrages conexas, da
qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis;

IV. Controlo e Menitorizacdo;

V. Comunicacdo do Plano.



COMPROMISSO ETICO

A existéncia de um bom ambiente ético e o estabelecimento de principios fundamentais de
relacionamento, permite que os membros dos érgdos, os dirigentes e os trabalhadores tenham
plena consciéncia dos seus deveres profissionais, quer nas relagdes internas, com chefias,
colegas e eleitos, quer nas relacdes externas, sendo que & determinante para gerar motivacdo,

confianca e responsabilizagiio entre todos os colaboradores.

Esse compromisso ético transversal aos todos os intervenientes nos procedimentos deve
funcionar como referéncia basilar das atitudes e comportamentos dos colaboradores no
exercicio das suas atividades, por forma a fazer sobressair o interesse piblico e o espirito de
servico e dinamizar mecanismos inovadores que acrescentem valor a gestdo e aumentem a

satisfacdo de todos o3 interessados.

Nesse sentido, os membros dos érgios, os dirigentes e 0s trabalhadores da CMP devem reger
as suas atividades por um conjunto de principios e valores, cujo contetido estd, em parte,

consignado na Carta Etica da Administragdo Piblica, a saber:

I. O sentido de servigo piblico, devendo prevalecer, em qualquer circunstancia, o
interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo;

II. © sentido de integridade, devendo adotar comportamentos profissionais, de
honestidade pessoal e de integridade de caracter;

lll. O sentido de justica e imparcialidade, devendo tratar de forma justa e imparcial todos
os cidaddos;

IV. O respeito pela igualdade, abstendo-se de praticar qualquer tipo de discriminagio;

V. O sentido de proporcionalidade, certificando-se de que as medidas adotadas sdo as
mais adequadas, necessdrias e proporcionais aos objetivos a realizar;

V. O respeito pela transparéncia, devendo prestar informacdes e/ou esclarecimentos de
forma clara, simples, cortés e rapida;

Vil. O sentido de lealdade e de sigilo profissional, ndo exercendo atividades externas que
possam interferir com o desempenho das suas fungBes no Municipio @ mantendo a
reserva e discricdo em relacio a factos e informagées de gue tenham conhecimento no
exercicio das suas fungoes;

VIIl. O sentido de exceléncia e responsabilidade, devendo atuar de forma responsdvel e

competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacao profissional;



IX. O respeito absoluto pelo quadro legal vigente, as orientacdes internas e as disposicbes

regulamentares.



ORGANOGRAMA

No dia 20 de abril de 2020, foi aprovada pela Assembleia Municipal a nova Estrutura Orgdnica
dos Servicos da Camara Municipal de Penafiel, bem como o novo organograma do Municipio de

Penafiel, publicado na 2.2 Série do Didrio da Repliblica, n.2 95, de 15 de maio de 2020.

Importa, desde logo, referir que ficou definido que a organiza¢do interna dos servigos municipais
segue o modelo de estrutura mista, prevista no numero 2.2 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2

305/2009, de 23 de outubro.

Neste sentido, a estrutura matricial é aplicada no desenvolvimento de projetos transversais, por
meio de equipas multidisciplinares, enquanto que a estrutura hierarquizada € constituida por

unidades organicas nucleares e flexiveis.

A saber que, foram fixadas 2 (duas) unidades orgénicas nucleares, designadamente 2 (dois}
Departamentos Municipais - Departamento de Gestdo Organizacional (DGO} e Departamento
de Servigos Municipais e Ambiente {DOSMA) -, cujos servigos sdo assegurados por um dirigente

intermédio de 1.2 grau — Diretor de Departamento.

Por sua vez, foram fixadas 18 {dezoito} unidades organicas flexiveis, designadamente & {oito}
Divistes cujos servicos sdo assegurados por um dirigente intermédic de 2.2 grau — Chefe de
Divisdo, e 10 {dez) Unidades cujos servi¢os sdo assegurados por um dirigente intermédio de 3.2

grau — Chefe de Unidade.

Ainda de referir que foram fixadas 12 {doze) subunidades orgénicas, designadamente 12 {doze)

Secgdes ou Gabinetes, cujos servigos sdo assegurados por um Coordenador Técnico.
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IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS POR UNIDADE ORGANICA E EQUIPARADAS

DGO - GABINETE DE SISTEMAS DE INFORMACAQ E INFORMATICA

Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probabilidade Gravidade da Nivel de

Medidas propostas

Responsdvel

Assegurar @ operagdo e manutengdo do
pargque/finfraestrutura informdtica
distribulda pelos servigos municipais

Falta de manutengda periddica de
equipamentos, sistemas, servidores e redes.

Pragramagio de intervengBes especificas para salvaguarda
de todo o sistema infarmatico.

Nio atualizagdo e utilizacdo ndo otimizada
das aplicagdes existentes.

Prograrmagdo da aquisicdo de programas destinados A
salvaguarda da confidencialidade da informagsio e
otimizagdo das aplicagdes existentas.

Criacdo de decumento com identificagio das versdes em
uso € das datas de atualizagdo de cada uma das aplicagies
infarmaticas.

Aquisigio de aplicagdes e material
informdtico sem o conhecimento do
Gabinete de Sistemas de Informagéo e
Informatica.

de Ocorréncia Consequéncia Risto
M B Fraco
M 8 Fraco
A B Moderado

Administrar e assegurar a manutencio
de todo ¢ sistema de informagic,
promovendo 2 sua acessibilidade aos
diferentes setores do municipio, através
de perfis atribuides no dmbito das
aplicagBes informéticas instaladas

Permissdes indevidas de acesso aos diversos
sisternas de nfarmagdo, camprometende a
salvaguarda da informagio.

Obrigatoriedade de auscultagde do Coordenador Técnico
do Gabinete de Sistemas de Informagéo e Informatica
(GSIl), aquanda da aguisicio de novas equipamentos ou
aplicagdes.

Obrigatoriedade de o Coordenador Técnico do GSII ser
Gestor de Contrate de todas as aquisigbes de novos

equipamentos ou aplicagdes.

Deflnicdo do responsdvel de cada sistema e aplicagao.
Centralizagdo do administrador de todos os sistemas no
Gsll.

Definicio dos privilégios de administrag3o a atribuir 3 cada
usudrio dos sistemas e aplica¢des, conforme estabelecida
na Norma de Controlo Interno {NCI).

Revisdo anual da politica de atribuicia de permissées de
acesso aos sistemas de informagéo, conforme estabelecido
na NCI.

Obrigatoriedade de tadas as alteragdes 35 permissdes
atribuidas a um funclonéric serem solicitadas por escrito
pelo seu superiar.

Coordenador
Técnice do
Gabinete de
Sisternas de
Informagio a
Informatica

Direter do
Departamento
de Gestfo
Organizacional
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DIVISAD DE RECURSOS HUMANGS

Principais Atividades
fCompeténcias

Riscos identificados

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consequéncia

Nivet de
Risco

Medidas propostas

Organizar os processos individuais — N Definigdo ¢ implementagdo de horérios uniformes e
Inexisténcia de regras uniformes quanto aos ; ‘
de cada trabalhador e manter - 2 ; cumprimenta das regras legalmente determinadas quanto
regimes de hordric de trabalho praticados pelos B B Fraco A & :
atualizado o cadastro de pessoale o a duracdo do perfodo normal de trabalho e respetivas
: i trabalhadores.
registo de controlo de assiduidade. compensagdes.
Passar certiddes, declaragbes Tados os requerimentos formulados pelos trabalhadores
notas do ternpo de servico exigidos | Atrasos ou auséncia de resposta aos devem ser respondidos na prazo de 10 dias, canforme
por lai, bem como autras regquerimentos / pedidos formulados pelos M B Fraco pravisto ne artige 862 do CPA,
documentos solicitados pelos trabalhadores. Criagdo de um sistema informatico de alerta para ©
trabalhaderes. curmnprimento dos prazos.
Obrigatoriedade de todas as situagdes de trahatho
: i extracrdindrio serem previamente autorizadas pele
Presidente da Camara Municipal, au outra respansavel
com delegacio de competéncia para o efeito.
o ” Elaboragao de instrugdas ascrit tida da nda
Utilizagdo excessiva do recurso a trabalho ;n ; ' ,m_ y no sen
5 B . utilizac3e do trabalho extraordindrio como forma de
extraordindrio como forma de suprir M A ; : :
e es et st e ek suprir necessidades permanentes dos servipos, conforme
P Gas. estipulado nos artigos 2262 ¢ 2272 da Lel n2 7/2009, de 12
Planear & gerlr as Recursos de favareiro e no artigo 1202 da Lei n? 35/2014, de 20 de
Humanos do municipio, procurando | junho.
analisar as necessidades | Elaboracdo de um relatério descritivo do trabalho
permanentes dos sarvigos, : extracrdindrio realizado durante o ang.
e
W&o sdo respeitados os limites legaimente Elaboracio de instrugdes escritas sobre os limites da
previstos para a durag3e do trakalho M B Fraco duragdo do trabatho extraordinério astabelecidos ne
extraordinario. artigo 1202 da Lei n® 35/2014, de 20 de junho.
Utilizagdo d A 5 . a . I .
A 2 Eznﬁﬁwnmo atermo ou das Elaboracdo de instrugdes escritas na sentide da ndo
prestages de servigos como mecanismo de L ; ;
T : M B Fraco utilizagdio da contratacdo a termo resolutive como meio
satisfagdo das necessidades permanentes do . . .
de suprir as necessidades permanentes dos servigos.
servico,
Assegurar o processamanto de As remuneracbes pagas ndo respeitam o e Respeito pela tabela de remuneragbes previstas na
vencimentos e demais posicionamento remuneratério de cada urn dos M A Partaria n.2 1553-C/2008, de 31 de Dezembro, na sua
remuneracdes, subsigios ou trabalhadores. | versio atual.

Responsdvel

Chefe da Divisgo
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Principais Atividades

J/Competéncias

Ristos identificadas

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia Consequéncia

Nivel de
Riszo

Medidas prapostas

Responsavel

Existéncia de situaches de acumulazio de
fungdes publicas e outras atividades ndo
auterizadas.

Maoderado

Obrigatoriedade de o trabalhadoer proceder A
comunicagiio prévia da acumulagdo de fungbes poblicas
ou privadas e de obter a respetiva autorizagio por parte
da entidade compatente {artigo 19¢ & seguintes da Lei n?
35/2014, de 20 de junho).

O Indeferimento da acumulagio de fungdes nio
& fundamentadc.

Fraco

Fundamentacdo clara de todas as situagdes de nio
autarizagdo da acumulagio de funcies.

Assegurar os procedimentos
necassarios tendentes ao processo
anual de avaliagio dos
trabalhadores.

Utilizag&o de critérics de avaliagio dos
trabalbadores pouco objetivos e que
COMPOrtem uma excessiva margem de
discricionariedade,

Fraca

Definigio de critérios de avaliagio objetivos e gque
permitam a articulagdo do SIADAP com a ciclo de gestaa
de cada servigo {fixagdo de objetivos estratégicos em
fungdo de orcamento, mapa de pessoal e plano de
atividades).

Ndo intervengdp no processo de avaliagdo de
érgéo colegial.

Fraco

Fundamenta¢io de tadas as decisdes tomadas sem a
intervengdo do drgdo colegial.

Auséncia de mecanlsmos que obriguem &
rotatividade dos elemantos integrantes dos
jarls,

Moderade

Criacdo de regras gerais de rotatividade dos elementos
gue compBern os jirls de concurso, de forma a assegurar
gue as decisdes ou as propostas de decisdo ndo ficam, par
regra, concentradas nos mesmos trabalhadores,
dirigentes ou aleitos.

Intervengio no processo de avaliscio do
pessoal de elementos com relagles de
proximidade/parentesco com os candidatos ou
com os avaliados.

Moderado

Crlagdo de uma Declaragio de Inexisténcia de Conflito de
Interasses, para assegurar a integridade dos jdris
envolvidos ha avaliagio do pessoal.

Ohbrigatoriedade de todos os elementos do jiri
entregarem a Declaragio de Inexisténcia de Conflito de
Interesses, as guais deverdo ser apensas ao procedimento
&m causa,

Obrigatoriedade de inclusdo das Declaragtes de
Inexisténcia de Conflito de Interesses de cada membro do
juri, ne procedimento em causa.

Auséncia ou deficiente fundamentagio dos
resultados das decistes de avaliagao.

Fracc

Sensibilizacda dos intervenientes no imblto dos
procedimentos de avaliagdo para a necessidade de
fundamentaggo das suas decisbes.
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Frincipais Atividades

fCompeténcias

Riscos identificados

Probabilidade Gravidade da
de Ccorréncia Conseguéncia

Nival de
Risco

Medidas propostas

Responsavel

Estudar e implementar todas as
alteragbes legislativas sobre
carreiras e remuneracbes de
passoal.

Nio disponibilizagdo, aos interessados, de
mecanismos de acesso fa
informagdo legal efau relativa aos
procedimentos de selecdo, avaliacio de
pessoal, remuneragio ou prograssio na
carreira.

Fraco

Divulgagdo de notas infarmativas internas no mbito da
Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas.
Disponibilizagio, em local vislvel e acessivel aa publico, de
um organograma, dos meios de reagdo ou reclamacdo
que o requerente tem dispanivels, dos prazos de decisio
e identificagdo da entidade decisora.

Elaboragio de um ratatério anual das reclamages
apresentadas por tipo, freguéncia e resultado da decisio.
Risponibilizagdo de formulérics-tipo relativos aos pedidos
de informagio procedimental bem como de formuldrios-
tipo relativos 3 apresentagdo de reclamagfes, os quais
faciitem a utilizagdo desta tipo de instrumento por parte
do particular.

Executar as agDes ad ministrativas
relativas ac recrutamento & selegio
de trabathadores.

Elaborar os programas e apilcar
métodas e critérios de selegia.

Utilizagio de critérios de recrutamente pouco
objetivos, com falta de equidade,
desenqguadrados legalmente e com deficiéncia
nz fundamentagdo,

Moderado

Estabelecimento de eritérlos de selegiio objetivos e que
permitam que a fundamentagio das decistes de contratar
estejam alinhadas com os preceitos legislativos e sejam
faciimente percetiveis e sindicdveis.

Subrmissdo para apreciagdo do Presidente da Camara de
todos os critérias de recrutamento e selecio.
Saensibilizagdo dos intervenientes nos procedimentos de
recrutamento e selegdo para a necessidade e
obrigatoriedade de fundamentagfio das suas declsées.

Intervencao em determinado procedimento de
elementos com relaghes de proximidade,
familiares ou de parentasco.

Moderado

Criagdo de urna Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de
Interesses, para assegurar a integrldade dos jdris
envolvidos no recrutamento e sele¢io de pessoal.
Obrigatoriedade de todos as elemeantas do jlri
entregarem a Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
Interesses, as quais deverdo ser apensas a¢ procedimento
etn tausa.

Q recrutamento ou a decisio de recrutamento
ndo é objeto de decisae da Cdmara Municipal.

Fraco

Cabe & Cimara Municipal a decisdo de iniciar um processo
de recrutamento, depois de fundamentada a sua
necessidade e assegurada a vaga do respetivo posto de
trabalhe no Mapa de Pessoal,

As decisbes tomadas sem intervencio do érgao colegial
devem ser devidamente fundamentadas.
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Principais Atividades
JCompeténcias

Riscos identificados

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consequéncia

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsavel

Nio é efetuada a publicitagdo dos resultades da
avaliagdo ou, quando efetuada, ndo £ pelos
meios legalmente exigidos.

Moderado

Publicitagdo dos resultados obtidos em cada método de
selegdo intercalar atravéds de uma lista, crdenada
alfabeticamente, afixada em local visivel e pOblico das
instalagfes da Cimara e disponihilizada na sua péagina da
internet.

Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos atas
de selecio dos randidatos.

Fraca

Avaliagdo dos candidatos de scardo com os critérios de
selecio definidos.

fundamentagdo dos atos de sele¢do dos candidates e
publicitagia dos mesmos num lacal visivel e pdblico das
instalagdes da Cimara e na sua péagina da internet,

Nic é efetuada a homologagdo da lista unitéria
de ordenagdo final dos candidatos aprovados.

Moderado

Qbrigateriedade de no praze de S dias (teis apds a
conclusdo da audiéncia dos interessados, a lista unitéria
de ordenagdo final dos candidatos aprovados,
acompanhada das restantes deliberacdes do jari,
incluindo as relativas & admissio e exclusdo de
candidatos, deve ser submetida a homologacéo do
Presidente da Camara.

Coligir o5 elementos necessarios a
previsdo orgamental em matéria de
despesas com o pessoal.

Deficiente estruturagio do
planeamento/avaliacio de necessldades em
matéria de despesas com o pessoal.

Meoderado

Implementagdo de procedimentos que vinculem cada
unidade orgdnica a programar antecipadamente as
agijes/necessidades, conjugando-as com a elaboragio do
Orgamento e do Plano Plurianual de Atividades,
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Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probabilidade

de Ocorréncia Consequéncia

Gravidade da

Nivel de
Risco

Meadidas propostas

Responsivel

Garantir a salvaguarda da legalidade e
regularidade no que respeita &
elaboragdo, execugiio e modificaciio
dos documentos previsionais, 4
elaboragdo das demonstraghies
financeiras e ao sistema contabilistica.

Impossibilidade de controio sobre a exegugio
orgamental por deficiéneia das aplicag&es
informaticas.

Moderade

Criagdo de pracetdimentos internos de gestdo e tratamento da
Informag3o produzida pelo sistema inform3tico de controlo
da execucio orgamental, os quais permitam averiguar o
cumprimento do preceituado no Decreto-Lei n.2 19272015, de
11 de setembro, designadamente na NCP 26, e na Lei n.2
73/2013, de 03 de setembro, na sua reacdo atual.
Implementagfio de um sistema de contabllidade de gestio
para tontralo dos custos de cada Unidade/Divisio municipal,
conforme previsto na NCI.

Despesas objeto de Inadequada classificag3o/
enguadramenta ho orcamento sprovade,

Moderado

Respeite pelo classificador econdmice da despesa e da
receita, previsto no Decreto-Lei n.2 19272015, de 11 de
setembro, mais concretamente no Plana de Contas
Multidimensional (PCM).

Elaboragio e documentagdo das regras pracadimentais.

As modificacfes orcamentais ndo sdo
suficiantemente sustentadas e ne cumprem
o previsto no ponto 8.3.1 do POCAL.

Maderado

Todas as medificagBes orgamentais, independentemente da
sua natureza, para além de cumprirem as regras pravistas nos
pontos 8.3.1 do POCAL, devem ser acompanhadas da
sepuinte informagdo: justificagie da necessidade da
modificagdo, identificacdo das rubricas a alterar e
identificagdo das normas legais que sustentem as
modificacio.

A aprovagio das modificagdes orcamentais
nio respeita o preceituado na alinea aj, n.2 1
doart.225.2 e alineas ¢ e d}don.? 1 da art.2
33.2 da Lein.2 75/2013, de 12 de Setambro.

Fraco

Caso se trate de alteracbes orcamentais, a competéngia para
a sua aprovagdo é do Presidente da Camara, com
conhecimeanto da Cimara Municipal.

Casc se trate de cu revisGes orgamentais, a competéncia para
a sua aprovacdo € da Assembleia Municipal, com
conhacimento da Camara Municipal.

Elaborar e organizar os documentas
de prestacio de contas de Municipio
de acordo com as disposigdes legais.

0s mapas financeiros constantes na
Prestaco de Contas apresentam
incoeréncias entre si.

Fraco

Conferir a informacio reportada de forma a garantir que
corresponde fielmente aos mapas constantes na aplicagao
informatica.

Rigor na parametrizacio dos mapas financeiros.

As somas & transposigbes daos saldos dos mapas devem ser
atestados.
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Probahilidade Gravidade da Nivel de

Principais Atividades /Competéncias Riscos identificadas Medidas propostas Responsdvel

de Ocorréncia  Conseguéncia Risco

Deve ser assegurado o cumprimente dos prazos para remessa

(s prazos estipulados para remessa dos previstos no artigo 1252 do Decreto-Lei n.2 8472019, de 28 de
elementos ao SIAL ¢ ao SISAL ndo séo M B Fraco junho, na sua redagdo atual.
cumpridos. Criagdo de sistema informdtico de alerta para o cumprimento
de prazos.
N . = R iagio i i ificagdofeontrole do
Organizar e informar os processos Incorrecda no apuramento do limite ao ! 1 ! n_._w_,.. dis E._.. .w_mﬂm_._.._m IR AR
relativos 3 contratagio de endividamenta, podenda originar a aplicagde M [ _ mitede ondlvidamanto;
. i 5 g Definigio de procedimentes de validacio automaticos.
ampréstimos, de sanches.

Segregacbes de fungbes.
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Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probabifidade Gravidade da
de Ocorréncia Coansequéncia

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsavel

Emitir os documentos de receita e
despasa, bem como os demals
documentos gue suportem registos
contabilisticos,

Efetuar reconciliagdes bancérias
mensals.

Realizacda de balancos trimestrais a tesouraria.
RealizagZo de balangos 3 tesouraria no encerramento das
Ndo sdv realizados balancos perlédicos & contas de cada exercicic econdmico,
tesouraria e l[avrados os respetivos termos a M S Realizagio de balangos 3 tesouraria no final e ne inicie do
de vontagem, desrespeitanda a alines a) do mandata do érgio executivo eleito.
ponto 2.9.10.1.9 £ 2.9,10.1.10 do POCAL. Crevem ser lavrados termos de contagem dos balancos 4
tesouraria, nos termos do ponto 2.9.10.1.10 do POCAL e da
MNorma de Controlo Interno,
Averlguagdo das divergénelas detetadas entre o resultadoe do
Ausénciz de justificagio e apuramento de balanco a tesouraria e o resumo didrio de tesauraria, conforme
responsabilidades palas desvios detetadas W] B Fraco previsto na NCI.
em sede de balango 3 tesouraria. Apuramento de responsabilidades pelas divergéncias
detetadas, quande for o caso.
Segregagio de fungdes no procedimento de bafango 3
Desrespeitc pala principio da segregacio de tesouraria, devendc a contagem dos valores 4 guarda do
fungdes no pracedimento de halango & B M Fraco tesoureiro ser efetuada, sem aviso prévio, pelos calaboradares
tesouraria. que forem designados pele Chefe da Unidade de Gest3e
Financeira, conforme estabelecido na NCL.
No taso de taxas municipais, emissdo da Guia Receita/Fatura
- - , i 3 E550.
Nio emissao da fatura/ guia de receita no hamonkent da __._m-... e n_o,_uqon s g
N A B M Fraco Ne caso da prestagdo de servigos publices, emissdo da fatura
momento de constituicio da divida. .
apds a validacio do Gestor do Contrato quanta ao
cumprimento do contrato.
Naak Sletuaca qosluperanomElia nos Identificagio como “pago” das crdens de pagamento pagas e
documentos de suparte acs pagamentos a e pag pag pag
= : ] ] Moderado | identificagdo da respetiva forma de pagamento {n? de cheque/
fim de se evitar a duplica¢do dos respetivos San 5 :
transferéncia bancaria/numeréario}.
pagamentos.
Nio sdo efetuadas reconciliaches bancdrias A .
. S : Realizagdo de reconciltagdes bancérlas mensais, por
mensais, de forma a detetar/regularizar : : ,. :
i Th 2 s B ¥ | Fraco funcicnario que ndo se encontre afeto a tespuraria nem tenha
divergéncias entre os registos contabilisticos ]
acesso &s respetivas contas correntes.
& bancitios,
As divergéncias detetadas entre os registos Averlguacao das diferencas detetadas nas reconciliages
contabilisticos e bancarios ndo sio 8 ] Fraco bancarias e realizacio das respetivas regularizag@es, se tal se
averiguadas. justificar.
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Principais Atividades /Competéncias

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consequéncia

Nivel de
Risco

Responsavel

Efetuar o pagamento de todas as
despesas depois de devidamente
autorizadas.

Anulagdo da receita somente madiante 2 existéncia de uma
proposta devidamente fundamentada pelo servigo emissor da
receita e aprovada pelo Orgéo Executivo,

Anulagsc de divida ao Municipio sem B A Hioderats Sensibilizagdo, através de formacdio especifica, dos servigos

fundamento legal bastante para o efelto. para a necessidade de cumprimento integral da lei e da NCI no
que se refere 3 arrecadacdo da receita municipal.
Analise periddica de todas as anulagbes para controlo das
devidas autorizagdes,
Definigdo de limites de responsatilidade,

Pagamentos nia autarizados por quem tem Confer@ncia das ordens de pagamento por duas pessoas, antes

competéncia para o efelto efou antecedidos B M Fraco an:_ A ke :

da emisso da ordem de pagamento, Ndo efetuar nenhum pagamento sem Gue as respetivas crdens
de pagamento se encontrem autorizadas por guam tam
competéncia para o efeito.

Realizagho & pagarriento de revisges de bn.aoe._mmmo n_m,ﬁnmu as despesas pelo Presidante da Cimara.

pragos antes da respetiva despesa ter sido B A Moderado Definigdo de limites n_m _.m.‘m_oo_._mm_u idade.

I ———— Confaréncia da autorizagio da despesa e das ordens de
pagamento por duas pessoas.

Pagamento de despesas sem suporte Controlo, prévio ao pagamento, dos documentos de suporte

documental adequado {fatura/ fatura B M Fraco legais {requisi¢So, fatura/ fatura recibo e outra dacumentacio

reclbo). de suporte aplicavel).

Pagamentas de bens ou servigos nio ><m__mmmo do m.mmwoq n_o.no:qmnn quanto ao ,

fornecides ou por um valor superior ao M M Moderada n::....um_BmEQ\_:ncau_._Bm:S a5 no:ﬂmncm__mmaw :

eletiamanta farnaside. Emissdo da ordem de pagamento apds 3 avaliacdo do Gestor
do Contrato,

Os pagamentas ndc respeitam a Realizagdo de pagamentos por o::”_mz._ n_.c:o_@m_nm de chegada

regulamentacio interna, sendo efetuados de y . das faturas, ﬂmsn_ﬁo em no:m”_m__.mm“o os respetivos prazos de

forma aleatdria, ndo obadecendo a critérios vELE Um.mm:,_m:no _8_.._ cam:m - - el

previamente definidos. Criacio de sistema informétice para controlo de prazos de
pagamento.
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impostos.

ompeténcias

Fatta de uniformidade dos procedimentos de
apuramento e liquidacio de receitas, e do

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consequéncia

Nivel de

Medidas propostas

Elaboragdo e divulgacio de orientag8es escritas explicativas

- 5 B B Fraca das regras de apuramentn/ liquida¢3o e notificacdo com vista
prazo e procedimento da sua notificagdo aos . . . ; :
N a0 cumparimento estrito das normas legais apliciveis.
particulares para cobranca.
As isen¢bes de taxas sdo autorizadas por MsritorseSe Has tarafas
drgde que ndo detém a competéncia B B Fraco i ’

adequada para o efelto.

Segregagdes de funcbes.

Responsavel
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dades fCompeténcias

Responsavel

Proceder 4 avaliagSo continua dos
fornecedores ao nivel da aficiBncia e
eficdcia dos seus servicos.

Promover, em articulaciio com os
setores de armazenamento e os
servigos requisitantes que procedem a
recegio de bens, a elaboracio,
atualizagfo e evolugio de
procedimento que regule as regras do
controlo e recegdo de bens.

Proceder ao registo de todos os
processos de aquisi¢do nos suportas
am vigor, mantendo-os atualizadeos.

Proceder ao registo do inventario fisice
de existéncias, na aplicagio
informatica, atualizando o stock com
biase nesse mesmo inventario e gerar
as respetivas notas de langamento,

Probabilidade Gravidade da Nivel de :
P i i Medidas propostas
de Qcorréncia  Conseguéncia Risco
Criagdo de fichas de controlo e avaliagio de prestadores de
Procedimentos deficientes de cantrolo e servigos € fornecedores, a preencher com base na
avaliagdo de prestadores de servicos e M B Fraco informag8o prestada pslo gastor de contrato.
fornecedores, Criagdo de base de dados atualizada de prestadores de
sarvicos e fomecedores.

. ; B o ST 5: registos informaticos de entrada
Existéncia de sltuagdes indiciadoras de M A Moersa mmmmn_qmmmnmo _nm”_._:mmm ﬁ ”m d mm.mom_ distinta ,_._m
conluio entre 05 intervenientes no procassa, giEiagR | #7108 E IeRLaATzagues Slelliacts POrp 4

procede ao manuseamento dos bens,
— ; . isi i r satisfei
Inexisténcia de reconhecimento explicite de As _.mn...__m_namm _Em..:mm m_um.: e mmﬂ sfeltasipelo
Eoe Armazém se estiverem devidamente autorizadas por
quem tem competéncia para autorizar as M B Fraco i B T
reUisicaes ap Armazém algudm corn competéncia para o efeito, atribuida
’ formalmente par despacho do Prasidente da Camara.
Disponibilizagdo, atraves de Tecnologias da Informagio, de
Deficiéncias ao nivel da inventariagio e M W Aaderada toda a informagdc de cardcter administrativo, nos termos
avaliaglo dos bens. do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos
Administrativos.
Cbrigatatiedade de a5 existéneias serem periadicaments

e ; sujeitas a inventariagdo fisica, conforme estabelecido no

Nio sao efetuados controlos flsicos
: LG W M Maoderado | ponto 2.9.10.3.5 do POCAL.

periddicos as existéncias em Armazém,
Segregacio de funcdes: reglstos & contagens fisica
efetuados por pessoas distintas.

As situacBes de desconformidade detetadas

entre os resultados das contagens e os Regularizagdo das desconformidades detetadas em sede de

respetivos registas ndo sdo alvo de I B Frace cantagem e apuramento de responsabilidades, quando for

apuramentn de responsabilidades e raspetiva Q€as0,

sancdo.

As regularizagBes ndo s8o submetidas a Submissdo a autorizagio superior de todas as

L T : M M Maderado
autorizagdc superiar. regularizagfies, conforme pravisto na NCIL

3l
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Principais Atividades

/Competéncias

Riscas identificados

Probabifidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consaquéncia

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsavel

Assegurar os procedimentas
tendentes a contratagio para
ayuisicBo de bens & servicos do
Municipio, instruindo,
acompanhando e arganizands os
procedimentos pré-contratuais, de
acordo com a legislacdo aplicdvel,

Elaborag3o de uma Ficha de |dentificacio das Necessidades de
Inexistancia de um sistema estruturada de A " | nc:n—m._wnMP onde Mm,._.m_.u%m_. _ami__*._n_man_ﬂ e M..__._n_w_,_..m:ﬁmam a
avaliagio das necessidades de contratacio. :mnmmm_, ,m &, a con _m:_.mn, oe m;n:m:ﬂ ade de bens ou servigos
a adquirir, a patureza e dimens&a da obra e o preco de base
propasto.
Verificaclo da inexisténcia de meios internos alternativos i
Ngo verificagdo da existéncia de recursos o M r MO:MSSEP v da inexisténcia da solucses i
fribernios albemativos sentratacin: raco un ,m_._._m_._ﬂ,mnmo m«mqu&m a inexisténcia de so :.nomm internas,
incluindo a impoessibilidade de reforge do aproveitamentc dos
meios internos {aumenta de eficiéneia).
Indefinicio das responsabilidades da cada Elaboragdo e aprovagdo de instruces escritas que definam as
um dos intervenientes no processo, nas M B Fraco responsabilidades de cada um dos intervenientes no processo
diversas fases, de aquisi¢do de bens ou servigos.
Existéncia de conflitos de interesses que M:m_nma,_ﬂn_u,m_m,u_n_mﬂo nm,mmm_.:._mnm Humanos) n__,w uma _umnnm__.mnmo
ponham em causa a transparéncia dos M M fbaatadadl ¢ E :mx_m. m-“.n_m e Confito de Interesses, a assinar por todos os
procedinientas: Sﬂm:_.m:_m: es ho umonmmmo.
Segregacio de funces.
Previsdo de todas as fases do concurse, com base em
estimativas fundamentadas.
Planeamento deficiente das necessidades, Consulta da base de dados relativa s aquisigBes anteriores por
obstando a que sejam assegurados prazas M B Fraco forma a evitar a repetigdo de problemas (desvios,
razodveis. incumprimentos e deslize de prazos).
Definigdo de prazes de execugdo com identificagio de possivels
desvios.
Contlhua atualizagdo da hase de dados com informacgio
Deficiéncias técnicas na elaboragdo dos relevante sabre as aquisi¢Ges anteriores.
cadernos de encargos: tratamento M M Moderado | Estimativa de custo dos bens/servigos a adgulrir com base em
deficiente das estimativas de custos. estudos de mercade e na base de dados com informagio sobre
as aq
Falta de definicio das especificacies do " " - UmH_ _.__M_mo clara M_mm nmﬂ_.mnnm_._mn_mmﬁm do ca_mmﬂm da nﬂ:ﬁ_.mﬂ.mnmc\
P —————— oderado | antes do procedimento e sem intervencio de potenciais
fornecedares,
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Principais Atividades

fCompeténcias

Ristos identificados

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consequéncia

Nivel de

Medidas propostas

Respansdvel

. . _ Segregagio e rotatividade dos trabalhadores intervenientes na
Participagdo dos mesmos intervenientes na B "
] NEAIHER0 & reducia dos Korratos B B Fraco negociagdo e redagdo dos contratos.
No &mbito da celebragio de ) Redagdo dos contrates pela drea do Netariado do Municipio.
contrato escrito, a Unfdade de edtEhciad dindi T —— m : :
Contratagio Pablica, Fundos .”umx_m__ ncia de nc:.mmﬁos m”n__um _m_.;,.”_m as - _Eu_mn._mznmnmc deum m_mﬁmam_n_m controlo _:nmq_go que garanta
Comunitérics e Atrac3o de [ :mcnmm na:d.m,Em_m & as estabelecidas nas A A que mx_m_nm c“..m correspondéncia mjﬂm as cldusulas contratuajs e
Investimento, deve articular a sua pegas do respetivo concursa. | o estabelecido nas pegas do respetivo concursa.
atividade com a Unidade de . . rla
¢ ) ade Inexisténcla de clusulas sanclonatdriss para __..n_cmmo.nm cldusulas mmsn_o:.& s para aplicagia em caso de
Patrimdnio e Expropriagdes. i . incumprimento do estabelecido no contrato.
salvaguarda do cumprimento integral de M M Moderado .
= Aplicacho das sangdes contratusimente definidas, em caso de
contrato ou ndo aplicacdio das mesmas. i £
incumprimento do contrata.
- . . ri i valide
Admissdo nos procedimentos de entidades Crizglio n._m npvssTema InfarmArico due tontrole @ 3
; : B M Fraco automaticamente gue os concorrentas ndo estdo impedidos de
com impedimentos. 2
participar nos pracedimentos.
Criagio de sistema informatico que controle os prazos de
execu¢do do contrato.
; = Estabelecimente, nas clausulas contratuais, de medidas
Controle deficienta dos prazos de execugio . . . . : .
T —— 5] M Moderado | sancienatdrias do incumprimento e sancionamento efetivo das
: situaghes de incumprimento,
Envio de adverténcias ao fornecedor/prestador de servigos, lago
que se detetemn situaghes de derrapagem de prazas contratuais.
L Inexisténcia de acompanhamente e
Assegurar a avaliagdo dos i avaliagdo regular do desempenho do Fiscalizag3o regular do desempenho do contratante, de acordo
fornecedores & manter atualizada a contratante, de acords cam os niveis de M M Moderado | com os niveis de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos
base de dados de fornecedares, quantidade ou qualidade estabelecidos no contratos e documentas ahexos.
contrato.
Inexisténcia de um controle rigoreso dos . .
Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
custos do contrato tendo por pressupesto os M M Moderade Cies HISTTIA GO, 0% U 2l SPES OrLarn artAdaE
valores orcamentadaos. ¥ '
Insperde efou avaliagho da quantidade e da Exigéncia da prezenca de dois funcionarios na inspecdo efou
qualidade dos bens e servigos adquiridas A M avaliagdo da quantidade e da gualidade dos bens e servigos
efatuada somente por um funciondric. | adquiridos.
Inexisténcia de adverténcias aquando da Envio de adverténcias ao fornecedor/prestador de servicos, logo
detegio de situagdes irregulares ou da M M Maderado | que se detetem situagBes irregulares efou derrapagem de
derrapagens nes custas e nos prazos. custos e de prazos contratuais,
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Principais Atividades

/Competéncias

Probakilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consequéncia

Medidas propostas

Responsavel

Existéncia de impedimentos, com a
participacfio de eleitos locais e de Criagdo {pela Divisia de Recurses Humanes) de uma Daclaragio
A L w it M Moderado e i

funciondrios ou de familiares nos orgdos de [nexisténcia de Conflito de Interesses.
socials das entidades beneficiérias.
Exlsténcia de sitvagdes em que os Registo e documentagdo de todos 0s processos no sistema de
beneficidrios ndo juntam todos os 8 M pra gestdo documental.
documentos necessarios & instrucio do Verificagdo/controlo informatico dos elementos apresentados
pracesseo. pela entidade beneficiaria.

; T icitacs ibuigd ici i bsite
Auséncla de mecanismos de publicitagio _ucw__n_ﬁ._nmo, da atribuigio dos beneficios em Edital € no websi

! B B Fraco do Municlpia, bem como de tada a informag3o sobra as
dos beneficios concedidos. ; =
entidades beneficirias.
Nio sdo aplicadas “sangdes” perante Aplicagde das consequéncias, previstas no Regulamento, para o
situagBes de incumprimento ou incumprimento ou cumprimento defeituoso por parte do
: 5 M ) Moderado o i ;
cumprimento defeituoso por parte do beneficidrio, nomeadamente a devolugio da quantia entregue
beneflcidro. ou do beneficio recebida.
Inexisténcia de acdes de acompanhamento Controlaanual do cumprimento des Bmﬁmm. .
g il i Acompanhamento da execucdo e avaliagdo do nivel de
e controlo "a posteriori” da utiliza¢do dada M M Moderado 5 3 .
s i cumprimento do compromisse assumido pela entidade
aos beneficios concedidos, e
beneficidria,
NFo apresentacdo, pelos beneficidrios, dos Exlgénela de o5 beneficidrios apresentarem um relatdric final
3 2 M M Modarado

relatérios das atlvidades. das atlvidades.

7
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ais Atividades /Competéncias

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Conseguéncia

il Moedidas propastas

Responsavel

Falta de controlo sobre os bens afetas a cada
urn dos servicas municipais.

Auséncia de comunicagio das aquisicdes de
bens méveis 8 Unidade de Patriménio e
Expropriaches.

Inexisténcia de controlo sobre os bens
mdveis adquiridos, no momentas na sua
rececio.

Auséncia de etiquetagem dos bens
adquiridos,

Apropriagdo indevida de bens piblicos.

_. Nomeacdo de um Gestor de Bens Méveis para cada servigo
municipal, e qual ficard encarregue do controle dos bens
E = afetos aguele servico (canforme estabelecide na NCI}.

] Obrigac3o de o Gestor de Bens Mdéveis comunigar, & Unidade
. | de Patrimdnio e Expropriacdes, todas aquisiches da sua
unidade organica, dando conhecimento da sua rececio e
| localizagdo {conforme estabelecido na NCI).

S 7 Obrigacdc de a rececdo de bens mdvels ser efetuada pele
P ' | servigo requisitante, procedenda este a sua conferéncia
) | quantitativa e gualitativa.

- | Etlquetagem logo apos a rececdo e registo dos bens (conforme
estabelecido na NCI).

- Etiquetagemn do hem efetuada por pessoa distinta da que

| inventaria.

Verificagdes trimestrais das bens pdblicos (3 localizacdes
escolhidas aleatoriamente).

Utilizacdo indevida de bens municipais.

Auséncia de requisi¢Bo interna para as saldas
de armazém,

Inexisténcia de comunicacic das
transferéncias internas de bens mdveis &
Unidade de Patriménio e Expropriagdes.

Organizar e manter atualizado ¢
cadastro de bens méveis e bens
imdvels do municipio, e promovar
todos os registos relativos aos
mesmos.

Omissdo ou registo incorreto do imaobilizado
COrporeo e incorpdreo.

Atrasos no registo do patrimdnio do
Municipio: registos efetuados em momento
posterior 3 validagdo da fatura.

Controlo sisterndtico da utilizagdo dos bens mdéveis e imdveis.
Fraco Criagdo de um Fiel Depositdrio, o qual s6 permitird a salda de
bens mediante a apresentagdo de requisigio interna.

Obrigacda de todas as saidas de armazém serem sustentadas

| por uma requisi¢do interna, com definigio clara local de
destina,

Ohbrigagda de o servico cedente enviar o auto de cedéncia 2

| Unidade de Patriménio & Expropriagdes de forma a comunicar-
lhe 3 alteragdo da localizagso e da responsabilidade pelos
mesmoas (canforme estabelecido na NCi).

Cruzamento de informacdo com a conta

Registo dos bens no patrimdnio no momento da sua recegdo.
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UNIDADE ADMINISTRATIVA E DE APOIO A0S ORGAOS AUTARQUICOS - GABINETE DE APOIO AO MUNICIPE

Principais Atividades fCompeténcias

Riscos identificadas

Prohabilidade Gravidade da
de Ocarréncia  Consequéncia

Nivel de
Risco

IMedidas propostas

Responsivel

Assegurar o funcionamento o Balcio
Unico de Atendimento, informando e
prestando um esclarecimento completo
ao plblico/municipes, no dominio de
todas as dreas de atuagdo municipal.

Diferencas na forma de atendimento e
tratamento dos municipes.

Fraco

Elaboragdo de instrugBes escritas sobre as regras de
atendimenta.

Utilizagio de requerimentos tipo para as diversas dreas e
situagges que requeiram decisdo superior.

Favarecimento e facilitismo no atendimento
presencial de municipes.

Fraca

Cumprimento da regra de atendimento sequencial de
municipes e das regras legalmenta definidas para o
atendimento preferencial.

Criag3o de sistema informdtico que impossibilite
tramitacdo do processo sem a documentagdc exigida.

Existéncia da situacGes em qua 0s munlicipes
ndo juntam todos os documentos necesséarios
4 instruco dos procassos.

Fraco

Checklist com os documentos necessérios 3 instrugdo de
cada tipo de processo.

Criagfo de sistema Informiético que impossibilite o
operador de dar seguimento 3o processo até 3 validagao
dos documentos necessarios a instrugio dos mesmos.

Prestagdo deficiente de informacédo por
desconhecimento de matérfas relacionadas
com o funcionamento dos servigos
municipais/ dreas da intervengio municipal.

Fraco

Formacdo profissional especifica na drea de atendimento
para tedos os trabalhadores municipais que no exercicie
das suas fungies atendem o piblico.

NHo disponibilizagie de informagdo til, em
tempo oportuno, dificultandn o acesso 3
informagao ao municipe.

Moderado

Disponibilizagdo de formulérios tipo quea facilitem a
utilizacdo deste tipo de instrumento por parte dos

zagdo de informagdo no website institucional,
evitande algumas deslocacbes aos sarvigos.

Rececio, classificagio, registo,
distribuicdo e expedigio, dos
requerimentos e outros documentos,
dentro des prazas previstas e assegurar
a sua tramitagdo para outros servigos.

Atender, esclarecer, registar e
ancaminhar pedidos de informagio e
reclamagdes apresentadas pelos

Atrasos na recefdo, tratamento, andlise,
encaminhamento, informagdo e distribuigio
dos processos e pedidas recebidos.

Frato

Elaboraciio de instrugbes escritas sobre o fluxe dos
procedimentas.

Definiglio de fungdes a idantiflcagdo dos intervenlentes nos
procedimentos administrativos.

Definigdo de prazes e criagdo de alertas no Sistema de
Gestdo Documental para o cumprimento dos prazos.
Segregacdo de funcgdes,

Monitorizagio sistemitica.

Chefe de
Unidade

Diretor do
Departamenta
de Gestdo
Organizacional
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DIVISAO DE GESTAO URBANISTICA (DGU)

Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probabilidade

de Ocorréncia  Consequéncia

Gravidade da

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsivel

Flanificar e desenvalver as atividades
que se enguadrem nos dominios de
acdo da Divisiio, fornecendo ao
executive munlcipal os elementos de
gestdo que o habilitem a uma correta
tomada de decisGes,

Obrigacdo de todas as propostas técnicas serem revistas
pelo Chefe de Unidade, pelo Chefe da Divisio e, se exigido
pela delegagdo de competéncias, pelo respetive Vereador.

Assepurar a programacio e exetugio
das tarefas da Divisdo e acompanhar a
evolugdo dos diferentes servigos,
tomando eventuais medidas de
carregdo apropriadas.

Coordenar funcionalmente os servigas
de fiscalizagdo bemn como promover as
agdes de fiscalizagdo técnica e vistoria,

Organizar e instruir 05 processos e
assegurar o apoio téenlco e
administrativo aos servigos de
fiscatizagSo municipal.

Assegurar o tratamento das questies
diretamente relacionadas com a
administracdo urbanistica e gestdo
operacional que a el impde ao

Decisdes contrdrias As propostas dos técnices. B A Meoderado | Informatizagio e argquivo de todas as propostas técnicas,
devidamente organizadas por processo.
Fundamentagdo clara e arguivo de todas as decisdes
contrérias 3 proposta técnica,
Auséncia de métado de distribuicio de e Elaboragdo de um procedimento escrito que promova a
processos - distribuicio feita aleatoriamente. A M distribuig3o alternada dos processos pelos téenicos e 2
) rotatividade dos mesmaos.
Criagdo & documentagio de regras de distribuicdo de
Falta de imparcialidade potenciada pela processes que acautelem que a um determinado técnico
intervengdo sistemética de determinado n&o seja cometido de forma continuada os processos de
técnica ou dirigente em processos da mesma determinado requerente, e que nio seja cometida a
natureza, Instrufdos pelos mesmas M M Moderado | apreclagdo, continuada, de procedimentos de idéntica
: 7 natureza.
requerentes ou Instruidos por requerentes
com algum tipo de on_ammnm 4 Implameantagdo de medidas de organizagde do trabalho par
' forma a assegurar a rotatividade e variabilidade dos
técnicos no exerclcio das suas funcdes.
— — - -
| Escalanamento e definigdo de regras escritas relativas a
falta de método de selecio dos processos a u:o:n_mn.m Qm andlise dos u._.Onmquu.
anaflsar primeiramente A LY Informatizacdo dos procedimentos por forma a
b impossibilitar a altaragdc da hierarguia temporal de
_ . entrada dos processos.
Segregacdo de fungoes,
Conflits de i nteressas by M Modarads Criagfia {pela Divisdo de Recursas Humanas) de uma

Declaragio de Inexisténcia de Conflito de Interesses, a
assinar por todos 05 Intervenlentes no processo.

Chefe de Divisdo

43




144

|eaesuodsay

'50HAI95 508 5B0IED0|S2p sEWNF|e opueyAR ‘OIdpPIUNK
op 2)5q3 ou [0 og3eLLojU) Ap opdeziqiuodsig
“1e|hogped

op aped Jod oluswinisy ap od) s1sap ceSezin

B Way|de} ahh od|1-solg nwaoy ap cedez(iquodsig

ooeld

~adunu o opdewopl
£ 055938 0 DpURL NP ‘ounliodo odws)
W3 ‘NN ogdewwlogul ap oelez)|iguodsip oep

|PRENRd

Fp oidunw op [epad cu 3 souwsa
$8Q322UNWOD Bp SIBUED 50U EJSIURGIN
agielloju ap oplenjiquods|p

& ogdez)jenie e gaowosd @ JBUSDIOOD

‘SaUBIUAAI UL
soanadsal @ udwing e sozeld ‘soluallpadosd
SOE SBAIJE|3J SEILIDSS 53055V 3P CRSEIoHE|]

oIBlY

‘laAluodsip 3 ele[d BULIC) OP BPEZIIEWIISIS
|euzwipasoad oEdePULIO)U 3R BDUESNY

‘Oyjeqed] Sp SOJUBWINDOR
ap oplez|enie 2 ogieu e soadoad

@ QUISIURGIN OB 3IU3Iz)al) Epeaygnd
oeSejs|8a| e ajusLIeLIaIL JEIINNG

'sozeld ap ouswdwns oeu oe
SIUSLIBAIB[D) S2IUHBLIP 50 9 ST2IUIDY SO Jesine e eungy Jod
SOORPWOINE SELIZE @ oedesyishl sp 0REWIO) BLUSISIS

OpEJEPOW

‘oESP8p 2p odwal O

'sozead ap oluswMdwIng ogu oe
JUBLIRAIIRD] S2IUDELIP $0 § SOIUDF) 50 JBS|AE B Bwifoy Jod
SOMIBLUGINE SEUI[E 2 opdeaylsn| 9p CIBEWLOHU] BUIRISIS

opasspo

‘oedussaud
|eniuaaz 3 sozead sop auswpdwna
0BU ¢ opueliSIC s0553301d ap onenxy

“SOpESSaJIL) SOB
SOIUDLIDAIL|ISD 50 8 DEIRLWIOLM) 3p opdeisald e ‘sozeld

ap cualdwing o ‘ogdnisy) e ‘opueyueduiode ‘lenssaocsd
OEIBIANEL] BP OJUBLIIAIAUSSS] [EULIOU O J2Jngasse oB3uny
oled g3l 8nb ‘ojuawpasosd ap Jo1sa8 win ap ogdyag

OpRIAPO

"ejuswipaoosd
oeejlwiel] ep OUBWIA[OAURSED
op ojuaWERYUEdLLOIE 3 GOILGD 3P BIDUISIY

"OESIAI] BU DEJELIWIEJ]) LUS 504100

a senIsiueQun sagielado ap soafoad
Bp cesizep op elscdold 2 opsepaide
3p SOAIEIISIUILIPE 3 SODIUF)
sojuzwiparold sop sieds) sozeld
sop oyuawndwns opad Jepus

‘ojuzwennhie oanadsal

o owod Wisse Jaaled & opdepalde
eled s0552000d 3 sojuawanbay

ap oWawelnapud "opdeal

e ‘eojgnd oe apdewniojul 3 ojuswpuale
© opu3pu3AIdLE ‘0ESIAIY Ep DYgWe
DU sopelpenty sossasold sop ojosuoa
2 DBSRWIOLL] 3P BWIIISIS 0 1190

I0S13R © Jas
spod ogu ossaaoad op JoINNsU| o ;sspduny ap oeie8argag

el

‘0ssa204d op Wadepiage eu oeiuas]

e Jalswosdwod wessod {oidpiunpy op
einindyse edold ep oljuap anb epule) anb
sealqnd sejssel no sagiuny sp ogdenwnoy

“as|eUE W ossaoold

o esyade 8 £1059 BUIIO) B qOS BSSaUdND J3S RIaAap anb
‘ojuswipadiut ap ogdeie|ssp ewin ap edaljua p 12U
'sopeand sassassiul W) no 50/508 0Bs sienb sep sesaidwa
SE 3 WAMI9XD SE ApUC |BI0| OP OLUIOY WY ‘sepezlioine
sapiuny ap sagdenuinoe sep euiaiu) opdedinalg

seysodoud sepipapy

opesapo

P AN

epugnbasuol}  enuguolg ap

Ep apeEpIARID  apep

Eqody

*SEIFSIURGIN s3Q3e.ado ap Dwiswezus

3 opSEZILOINE SP SOIUSWIpa0Id

SOU SIIUDNUDAIDIUIL SHIUDILIRE 3 SOIUITY SAP
aued Jod sepeand saodun) ap oedenwnoy

SOPEI]IIUBR] SOISIY

QUISIUBGIN Op OIUJIOP OU ‘Ciddiunw

senugledwod/ sepepially siediauilg




intipais Atividades fCompeténcias Riscos identificados LR far AeRR R Nivel de

Y & " Medidas propostas Responsavel
de Ocorréncia  Conseguéncla Risco e
Necessidade de camunicagio simplas & Criago de mais ferramentas com informacdo para passar
acessivel das regras e demais informagao para M B Fraco para o exterior: fases dos processos, prazos, documentos a

o5 cidaddos. entregar pelos requerentes,

Assegurar todos os atos procedimantais
de natureza técnica e administrativa
previstos no RIUE respeitantes as

P A " y Criagdo de um sistema autométice para cdlculo das taxas: o
operagbas urbanisticas, iem como os Erros na emissdo de guias de receits refativas : : i i " i
: : L% % - t&enico $6 teria de introduzir as unidades de célculo,
licenciamentos espaciais. aos pedidos e procedimentos tratados no i,
s . P M M Moderado | Segregacio de fungbes.
&mbito das competéncias da Divisio e e L

o i Disponibilizagdo no Balcdo Empreendedor para taxas

Efetuar levantamentos topogréficos, @ | sujeitos a pagamento de taka municipal . X
: licenciamenta zero.

seu cileulo e projecdo, bem como getr

e tratar as bases de dados de cardter
topografico e de cardter administrativa,
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pais Atividades /Competéncias

pelos titulares de alvards de licenga ou
comunicagdo prévia de obras de
edificagdo, bem come o uso dos
edificios ou suas fragbes em
conformidade com os alvards ou
autorizacdo de utilizagdn.

Fiscalizar a atividade exercida pelos
feirantes, vendedores ambulantes e
andlogos nos mercados municipais fixos
ou de rua.

Fiscalizar o cumprimento das regras de
transito, designadamente o
estacionamento pago com duragdo
limitada.

Fiscalizar a ocupacdo de espacos
publicos.

cos identificados

Acumutacdo de funcdes ou tarefas publicas
que (ginda que dentro da propria estrutura

Probabilidade

de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Nivel de
Risco

Miedidas propostas

Segregacdo de fungBes: fiscalizagdo e decisdo realizadas por

do Municipio) possam comprometer a B B EFRRES pessoas distintas.

isangdo na abordagem do processo.

Elaboragio de procedimento escrito relativo As regras de

Falta de imparcialidade potenciada pela M_mﬂ:uc,_mmm nmmv_.mnmmmwm\ o_n_:m_ mnmﬁm‘m que aum ]

intervenciio sistematica de determinado etermina oM_ n.“_no :m.c mm_m cometida de qo_.Bmmo_..ﬂ_,_.Emnm

técnico ou dirigente em processos da masma M i et o= uqommmmmow, e _,m_ma_.__s na _u rRAUEIEnte; & QUe namse)
natureza, instruidos palos mesmas oderado | cometida a fiscalizagde continuada de processos da mesma

requerentes ou instruldos por reguerentes _..m.nr__:mum. 20d di T

com algum tipo de proximidade. Implementacdo de me am.m de oamz_mmnmo do trabalho moq
farma a assegurar a rotatividade e variabilidade dos fiscais no
exercicic das suas fungdes.

Escalonamento e definicdo de regras escritas relativas &
prioridade de andlise dos pracessas.

Falta de método de sele¢Bo dos processos a . M Koderads Informatizagdo dos procedimentas por forma a impossibilitar

analisar primeiramente. 3 alteragiia da hierarguia temporal de entrada dos processos,
excatn em situaces de eficiéncia de Kms (agrupagio
geografica devido 4 proximidade de freguesias).

Subarno para favorecimento em ato de mmmqmmmﬂw.o n_m. funges: n_m_._mmao:mn_ma.m de 2 fiscais a todas as

: B M Fraco agbes de fiscalizacdo e validagdo superior.

fiscalizag8o. =
Rotagdo das parelhas a cada 2 semanas.

Segregacdo de fungbes.

Coifliterds intaressss: M M pModatads Criagdo .“m_m_m U_<_um.c m_m wmn_._qmnm Humanos) de uma
Declaracdo de Inexisténria de Conflito de Interesses, a assinar
por todos os intervenientes ne processo.

Segregacio de fungdes.

Auséncia deliberada de rigor, isenciio e Wc:mmwnzmaw.um n“m cwm:mnm_m ?”qua M registo *ownm&mno

objetividade na realizac8o das atividades de -] M Fraco uw“nm%umm BitiscaNzaca0, B quatLeveraseranexacaan

fiscalizagdo. - "
& Obrigatoriedade da os 2 fiscals chegarem a um <onsenso em
relagdio a acdo de fiscalizaciio.

Auséneia de validagdo dos refatdrias da acio B M pe ] Obrigatoriedade de todos os fiscais intervenientes no

de fiscallzagdo do Municipic.

processo assinarem o relatério da fiscalizagio.

Responsdvel
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DGU - UNIDADE DE FISCALIZACAO TECNICA E VISTORIAS

rincipais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréncia  Consequéncia

Medidas propostas

Responsdvel

Executar vistorias a estabelecimentos
de restauragdo e ou behidas, comércio
de produtos alimentares, Industrias ou
exploracio de massas minerais,
eguipamentas turisticos, antenas de
telecamunicagies, efevadoras e
monta—cargas.

Efetuar os demals atos [nerentes &
atividade fiscalizadora,
desighadamente o acompanhamente
de obras relativas e operagéies
urhanisticas, procedendo aos
competentes registos em livro de obra.

Propor a demoligdio total ou parcial das
edificagbes que ameacem ruina ou
censtituam perign parz a sadde 2
seguranca das pessoas.

Proceder A reatizagio de vistorias
tecnicas, designadamente no mbito
dos processos relativos a operacBes
urbanisticas & avaliagdo das condigbes
de habltabilidade, salubridade e
seguranca das edificacBes existentes,

Promover as acbes de fiscalizagdo gue
entenda necessdrias ac cumprimento
das condigles de licenciamento ou
comunicacio prévia, dos regulamentos
e outras nermas urbanlsticas.

Procader a apreciagio e infarmacio

Auséncia de método de distribuicio de
processos - a distribuigdo é feita
aleatoriamente.

Fraco

Criacdo de um procedimento escrito relativo ao atual método
de atribuigdo de um técnico superlor a uma drea geogrifica
pré-definida, procedendo, no dmbito das competéncias da
unidade, 5 andlise, informac3o técnica e proposta de decisio
fundamentada de todos os procedimentos/pedidos
registados nas freguesias dessa mesma drea.

Criagdo de um procedimento escrito relative ac atual método
de rotatividade dos técnicos palas dreas geograficas
definidas.

Definigio mensal das escalas de servigo pela Chafe de
Unidade au, na sua auséncia, pele Chefe de Divis3o.

Acumulagio de fungbes privadas por parte
dos técnicos & dirigentes intervenientes nos
procedimentos de fiscalizagdo e vistora,

Moderato

Divulgagdo interna das acumulacdes de fungfies autorizadas,
bem como do local onde as exercem e as empresas das quais
580 sdclos ou tém interesses privados,

Ubrigatoriedade de os técnicos entregaram uma declaracio
de impedimento, nas casos cnde a acumulagio de fungbes
prapicia & existéncia de algum interesse privado. A
declaragdo de impedimento deve ser expressa sob a forma
escrita e apensa ao procedimento/ pedido em andlise,

#cumulagda de fungies ou tarefas publicas
gue (ainda que dentro da propria estrutura do
Municipia) possam comprometer a isencio na
abordagem do processo,

Fraco

Segregacio de fungdes: fiscalizac3o/vistaria e decisdo
realizadas por pessoas distintas,

Falta de imparcialidade potenciada pala
intervengdo sisterndtica de determinade
técnico em processos da mesma natureza
instruidos pelos masmos requerentes oy
instruidos por requerentes com algum tipo de
proximidade.

i

Moderado

Elzboracio de procedimento escrito relative 3s regras de
distribuicdo de processos, o qual acautele que aum
determinado técnico nde seja cometido de forma continuada
os processos de determinado requerente, & que ndo seja
cometida a fiscalizagdo continuada de processos da mesma
natureza.

Implementacdo de medidas de organizacia do trabalho por
forma a assegurar a rotatividade e variabilidade dos téonicos
no exercicio das suas fungdes,

Chefe de
Unidade

Chefe da
Drivisdo
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Atividades /Competéncias

Responsivel

Praceder ac controlo da tramitagio
dos processos, de modo a gue ndo
sejam ultrapassados os prazos legais.

T & Probabitidade Gravidad ivel 1
Riscos Identificados = e .,w a,m HE Medidas propostas
de ODcorréncia Consequéncia Risco
Obrigacio de todas as propastas técnicas serem revistas pale
Chefe de Unidade, peto Chefe de Divisdo e, se exlgido pela
delegagdo de competéncias, pelo respetivo Vereador,
Decisdes contrarias as propostas das técnicos, it M Moderado | Informatizagdo e arguivo da proposta técnica no raspetive
processo.
Fundamentagdo clara de todas as decisdes contrarias &
proposta técnica e arquivo no respetivo processo.
Necessidade de comunicagdo simpl 5
: ¢ o pies m. Aurnento da clareza das informagbes e notificacdes que s3o
acessivei das regras e demais informagia para M B Fraco did le Municipi
P e expedidas pele Municipic.
N&o atuagio em situagdo de irregularidades -
ou ilicitos, tendo conhecimento das factos. o B Hisee Seercencan de funches.
Auséncia de informagio procedimental M 8 Froce Elaboracgdo de Instructies escritas relativas aos
sisteratizada de forma clara e disponivel. procedimentos, prazos a cumprir & respetivos intervenientes.
Befinigio da um gestor de procedimento, que terd como
Auséncia de controlo 2 atompanhamento do fungde assegurar o normal desenvolvimento da tramitagao
desenvolvimento da tramitagdo 51 il Moderado | processual, acompanhando, & instrug3o, o cumprimento de
procedimental. prazas, a prestacdo de informacio e os esclarecimentos aos
interassados.
Infermatizagdo de todos os processos ativos.
Lacunas no controlo dos prazos e dos tempos Criaciio de um sistema informatico de justificacio e alertas
1 M ] Moederado i 4 ] i
de decisdo. autematicos por forma a avisar os técnicos e os dirigentes
relativamente ac ndo cumprimento de prazos.
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Principais Atividades /Competéncias

Responsavel

Proceder ao contrele da tramitacio
dos processos, de modo a que nao
sejam ultrapassados os prazos
legalmente,

Atender os municipes, prestandg-lhes
todas as informagdes relativas a
pracessos do sew interesse.

Riscos identificados bl m_mn_.m mqmc_nmn_..m n.m z-,.”m_ ne Medidas proppstas
de Ocorréncia  Consequéncia Risco

Definigdio de regras escritas relativas & pricridade de anélise

Falta de método de selecio dos processos a dos uan..mmmo:m ) . .

] L M M Moderado | Informatizagdo dos procedimentos por forma a garantir a

analisar primeiramente. : ; i
hierarquia temporal de entrada dos processos e a gestio de
prazos.

Auséncia de informagio procedimental M B E m_m_uoq%nmo:anm __..u”«cmommmnmmn:ﬂm.m Mm_mﬂ_cmm a0

sistematizada da forma clara e disponivel. it .u_.onm _:.,_m PR SR IR ESNEYeS
intervenientes.

Acumulacio de fungdes privadas por parte das Divelgacio interna das acumulagdes de fungdes autorizadas,

técnicos ou dirigentes intervenientes nos bem come do local onde as exarcem & as empresas das

procedimentos de controlo prévio de M M NodarsHE guais sdo sdcios ou tém intaresses privados.

operagbes urbanisticas (pedidos de informagio Exigéncia de entrega de uma declaragio de impedimento,

prévia, licenclamento, comunicacdo prévia e que davard ser expressa sob a forma escrita e apensa ao

autorizagio). processo em andlise.

Acumulagio de funcdes ou tarefas pablicas

que (ainda que dentro da prdpria estrutura do

i : o de fungies.

Municipic] possarm comprometer a isengdo na R . ity Segregacd e

abordagem do processa.

Auséncia de controlo & acompanhamento do Cantrolo da tramitagio dos processes e identificaciio das

desenvolvimento da tramitagdo ™M M Moderade | paragens do fluxo: todas as semanas tirar o plano de

procedimental. trabalho e confrontar os técnicas com os processos parados,
Informatizagdo de todos os processos ativos.

Falta de controle dos nrazos e do tempo de Criaciio de um sistema informatico de justificacfio e alertas

. M M Moderado ;

derisdo. autamiticos por forma a avisar os téenicos e os dirigentes
relativamente ac ndo cumprimento de prazos.
Registo & documentagio de todos os processos no sistema
de gestio documental.

Existéncia de situactes am que 65 municipes Checklist com os documentos necessarios A instrugdo de

ndc juntam todos os decumentos necessdrios 3 M M Moderado | cads tipo de processo.

instrucio dos processos. Criagdo de sistema infarmitico que impossibilite o aperador
de dar seguimento ao processe até 3 validagio dos
documentos necessarfos & instrugdo dos mesmos,
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DEPARTAMENTO DE OBRAS, SERVICOS MUNICIPAIS E AMBIENTE - SECCAO DE APOIO ADMINISTRATIVO

Principais Atividades fCompeténcias Riscos identificados LIEME Y BOe | N B by

Medidas propastas Responsavel

de Qcorréncia. Conseguéncla Risco

Elaboragdo dos procedimentos de
concursas de todas as empreitadas e
acompanhamento administrativo até
a recegdo definitiva, bem como da

Inexisténria de um sistema de controlo interno
que garanta o cumprimenta das normas lagais
no gue respeita 3 celebragio dos contratos de
presta¢do de servigos e empreitadas de obras
plblicas.

Moderada

Implementagie de um sistema de contralo interno gue
agregue a informagio e valide:

- A entidade que autorizou a abertura do pracedimento;

- 0 procedimento escolhido;

- A fundamentag3o e documentagio do ajuste direto;

- A publicagdo do andncio nos termaos da lei e com as
mengdes indispensaveis, canstantes dos modelos aplicaveis;
- A prestacio atempada de esclarecimentos aos potenciais
concorrentes e a divulgagdo de tais respostas por todos os
interessados,;

- O caracter objetive e guantificivel do modelo de avaliagiio
de propostas:

- Os critérios de adjudicagdo, fatores e subfatores de
avaliagdo das propostas, enunclados no programa do
pracedimento ou no convite;

- A defirlgdo dos critérios de adjudicagdo do modelo de

- Ainexisténcia de concorrentes impedidos de participar nos
procedimeantos;

- A audiéncia dos concorrentes sobre o relatdrio preliminar
& a decisdo da adjudicacdo;

- A notificacdo dos concorrentes preteridos,

Inexisténcia, ou existéncia deficienta, de um
sistema estruturado de avaliagio das
necessidades.

Elaboragdo de uma Ficha de ldentificagio das Necessidades
de Contratacdo, onde devera ser identificada a
fundamentada a necessidade, a natureza e dimensio da
obra, a configuragdo e a quantidade de bens/servigos
associados & empreitada a adgulrir & o prego de base
proposto.

Coordenador
Técnico da
Sacgdo de Apaia
Administrativo

aquisicio de hens e servicos e avaliagdc no caderno de encargos (e, portants, a sua Diretor do
¥ lacionad ’ dellmitagdo antes de conhecidos o3 concorrentes); Departamento
”“.Hmnﬂmmwomr reiacionades com es - A apresentacio das propostas no prazo fixado; de o_,u_.mm\
. - Anexisténcla de situagtes de impedimento na mmd_ﬂ._no,m
composigao dos juris do procedimanto; Municipais e
Ambiente
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Fundamentagioc insuficiente da escolha do
procedimenta.

Justificagdo rigorosa da escolha do procedimento,
essencialmente, nos casos que se opta pela adogio do
ajuste direto. Em caso de adogio do ajuste direto, a
justificagdo deve basear-se em dados objativos e
devidamente documeantados.

Inexisténcia de cabimentago prévia da
despesa.

Menhuma despesa pode ser autorizada/executada sem qua
o rorrespondenta encargo se encontre suficientemente
inscrito, discriminado e dotado no orgamento.

Contratagio autorizada por entidade sem
competéncia para o efeito.

Fraco

Abertura do procedimento de contratagdo apds autarizagio
do érgdo com competéncia para o efeito {o Prasidenta da
Camara ou a Assembleia da Cdmara, conforme os limites de
autoridade).

Subjetividade dos critérios de avaliagio das
propastas, corn insergdo de dados ndo
quantificdveis nem comparaveis.

Moderado

Enunciagio de forma clara e suficientemente
pormenarizada dos critérios de adjudicaco, fatares e
subfactores de avaliagio das propostas.

Anallse de todas as propostas pelo Diretor do
Departamento, pelo Chefe de Divisdo e pela Coordenadora
téenica,

NEo audigdo dos concorrentes sobre o relatdria
preliminar/decisdo de adjudicagio.

Fraco

Rececdon e resposta a todas as reclamagdes relativas ao
relatério preliminar/decis3o de adjudicagio através do
Portal des Contratos Piblicos.
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Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Prohabilidade
de Qcorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Nivel de

Medidas propostas

Responsavel

Centralo deficiente dos prazos de exscugio do

Criag3c de sistema informéatico gue controle os prazos de
execucdo do contratn,
Estabelacimento, nas clausulas contratuais, de medidas

Praceder As publicitacdes obrigatdrias
previstas no Cédige dos Contratos
Piiblicos e respetiva legislacio
regulamentar,

Publicagdes no Didrio da Republica
dos concursos, quer de empreitadas,
aguisicio de bens e servigos ou
concessdes.

Publicitagdo do relatdrio final de obra
de todas os contratos de empreitadas
de obras plblicas e de concessbes da
obras publicas, bem come do
refatdrio de execucio de contrate
para os restantes contratos.

Geotioia M ] Moderade | sancignatérias do incumprimento e sancionamento efetive
das situagdes de incumprimenta.
Enwio de adverténcias ao fornecedor/empreiteiro, logo que
se gdetetem situaghes de derrapagem de prazos contratuais.

Inexisténcia de uma base de dados de contrelo o it r n__._mnuo QM chsm am.mm de M Nn_ow 5o odog om_..no:ﬂ_.m_Sm e

da execuc3o contratual, raco vigor, onde devera ser efetua oo,mnoaum: amento
administrativo dos cantratas em vigar,

Deficiéncias ao nivel do Andncio dos contratos 8 M frace Publicitacio de todos os congursos piblicos na Didrio da

de aguisigio de bens & servicos. Repuhlica, na Base.gov e no website da Cadmara Municipal.

Inexisténcla de relatdrios de acompanhamento Elaboracio de relatérios sistematicas d h

e/ou avaliagio do desempenha do " . ! a oqm....w.o e ﬂnmma rios sisf m_.._,_._ a_nﬂm mmnM_._.._nm: m:”_mq.;o

T raca efou ava _mn.No w mmmBMmzno o fornecedor/empreiteiro

bkPeuCs0 do Eantrate. no que se refere & execucdo do contrato.

Inexisténria ou deficiéncia de controlo das Fiscaliza¢do regular e em momentos critices do

quantidades e caractaristicas técnicas dos M M Moderado desempenho do contratante, de acordo com as quantidades

rnateriais aplicados nas obras de acordo com o e caracteristicas técnicas astabelecidas nos contratos e

estabelecide no projeto e caderno de encargos. documentos anexos.

tnexisténcia de um controlo rigaroso dos Ear el d tos d trat tind

custos do contrato tendo por pressuposto os B M Fraco ORe NEorosaes cUStos to.corlat o, caranindoiesia
concordancia com os valores orgamentados.

valores orgamentados.

Inspegdo efou avaliacdo das empreitadas G . el Exigéncia da presenca de dois funciondrios na inspegio efou

efetuada somente por um funcicniria.

avaliagdo das empreitadas.
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DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS E PLANEAMENTO

Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Prababilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Nivel de
Risce

Medidas propostas

Responsive!

Assegurar a construgio, ampliagio ou
censervagdo e beneficiagdo das
infraestruturas municlpais e obras
LONexas.

Assegurar o acompanhamento téchico
de tados os procedimentos de
contratacdo pdblica gue digam respeito
i area da sua competéncia,

Preparar os programas de concurso e
cadernes de encargas para a realizagio
dos trabalhos que digam respelto 3
#rea da suz competéngla.

Preparar os programas de concurso e
cadernos de encargos para aquisicio
de materiais e equisamentos, a utilizar
no dmbito dos trabalhos que digam
respeito & drea da sua competéncia.

Elabarar os mapas necessarios a uma
fécil e parmanente apreciagio do
andamenta das obras e demais
trabalhos realizadas ne dmbito das

Auséncia de informacio procedimental

Elzhoragdo de instrugdes escritas relativas aos

. i 1 : M Fraco rocedimentas, prazos a cumprir e respetives
sistematizada de forma clara ¢ disponivel. B _u . +P pergeen
intervenientes,
Continua atualizacdo da base de dadas com informagia
Deflciéncias téenicas na elaboracio dos relevante sobre os prejetos anteriores.
cadernos de encargos: tratameanto deficiente M M Moderado | Estimativa de custa das empreitadas com base em estudos
das estimativas de custos. de mercado e na base de dados com informagdo sobre os
projetos anteriores.
: ; : : Fixagdo, na caderno de encargos, de cldusulas técnicas
Existéncia de cldusulas técnicas demasiado 550 " S _m SN
especfticas, com menglioa mareas ou ¢laras, completas e ndo discriminatidrias.
SR B M Fracc Obrigatoriedade de a mengdo a marcas ou denominagdes
denominaghes comercials, que conduzem i g &
: comerciais ser sempre seguida da expressdo "tipo ou
para determinado bem ou fornecedor. : o
equivalente”.
Criagdo {pela Divisdo de Recursos Humanos) de uma
T . . Declaragéo de Inexisténcia de Conflita de Interesses, a
Existéncia de conflito de interesses. M M Maoderado g v i ;
assinar por todos os intervenientes no processe.
Segregagdo de fungBes.
Divulgagio interna das acumulagdes de fungBes autarizadas,
bem como do local onde as exercem e as empresas das
Acumulagdo de fungdes privadas por parte uais sdo socios ou tém Intergesses privados.
¢ e fungies p parp M M Moederado g clos " P

dos técnicas intervenientes no processo.

Exigéncia de entrega de uma declaracio de impediments,
que deverd ser expressa sob a forma escrita e apensa ao
processo em andlise.

6l
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Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probahilidade
de Georréncia

Gravidade da
Consequéncia

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsavel

Inexisténcia de adverténcias aquando da

Envie de adverténcias ac fornecedor/empreiteire, logo que

paisagistica e engenharia e promover a
raspetiva aprovagao.

ANO - gue ndo comunicam entre si.

detecio de situagbes irregulares ou de M M Moderado | se detetem situagBes irregulares efou derrapagem de custos
derrapagens nas custos & hos prazos, e de prazos contratuais.
Criacdo [pela Divisdo de Recursos Hurnanos) de uma
Existéncia de situagdes de aliciamento e Ceclaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses, a
. M M Moderado 7 ; ;
suborno dos fiscais. assinar por todos os intervenientes no processo.
Segregacio de fungfies.
z " BPesenvolvim i i
Reduzido acompanhamente efou avaliagic i Entoidg m_u__.nmnmo Asminnitorizago da
execugdo da obra - Gestdo de Obra.
do desempenho do farnecedor/prastador de ;
; , M A Elaboragio de relatdrios sTstemdticos de acompanhamento
servigos/emprelteiro no que se refere 3 L e
efou avaliacio do desempenho deo fernecedor/empreiteiro
exacusdo da obira.
no que se refere & execucdo do obra.
Falhas na verificagSo da medigiio da obra, Verificagdes da medicdo da obra por mais do que uma
agquando da verificagdo do cumprimanto do M M Moderade | eguipa, em periodos diferenciados, com posterior
projeto. confrontagdo de resuitadas.
Elaborar .m,#:n_om e projetos nas dreas Consulta da base de dados relativa aos projetos anteriores
n_m,:&.m:,_m:..a. mBEﬂmE ra, arquitetura | planeamento deficiente dos projetas, por forma a evitar a repeticio da problemas (desvios,
_um_mwm_m«_nm e engenharia, promavende | shetanda 3 que sejam assegurados prazos M M Moderado | incumprimentos ¢ deslize de prazos).
8 respetiva aprovagdo, razoaveis, Definigio de prazos de execucdo com identificaciio de
possiveis desvios.
Coordenar e acompanhar a elaboragio
externa de estudos e projetos nas 4reas | parga de informaco potenciada pela Aquisi¢io do madulo de gestdo documental para
de urbanismo, arquitetura, arquitetura | gyiceancia de duas aplicagbes- Medidata e M M Moderado | 3'Mazenamento de toda a documentagdo produzida na

gestdo de obra.
Andlise de desvios entre sistemas.
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Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probabilidade Gravidade da
de Qcorréncia  Conseguéncia

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsavel

Criagdo {pela Divisdo de Recursos Humanos) de uma
Peclaragio de Inexisténcia de Conflito de Interesses, a

Existéncia de conflito de interesses, M M Moderado . % :
assinar por todos os intervenientes no processo.
Segregacio de fungbes.
Divulgagdo interna das acumulagdes de fungdes autorizadas,
bem ¢como do local onde as exercem e as empresas das quais
Acumulagdo de fungBes privadas por parte dos 530 56cios ou tém interasses privados.
M %] Moderado

térnicos intervenientes no processo.

Exigéncia de entrega de uma de¢laracio de impedimento,
que devers ser expressa sob a forma escrita e apensa ao
grocesso em andlise,
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Principais Atividades fCompeténcias

Protia

de Dcorréncia  Consequéncia

dade Gravidade da

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsivel

Atribuicdo de beneficios fiscais para
dreas de reabilitacdo delimitadas.

Existéncia de situacies em que os
requerentes/municipes ndo juntam todas os
docurnentos necessdrios % instrucio dos
processos de atribuicio de beneficios fiscais
para dreas de reabilitagdo delimitadas.

Moderada

Registo e documentagda de todos os processos no sistema
de gestio documental,

Checklist com os documentos necessarios & instrucdo de
cada tipo de processo.

Criacdo de sistema informético que impossi e o aperador
de dar seguimente 2o processo até i validagio dos
documentos necessarios A instrucdo dos mesmos

Apreciar e emitir parecer sobre
projetos de sinalizacdo.

Apreciar processos de pargues
privados na via publica.

Apreciar processos de avengas de
estacionamento em parques
municipais.

Apreciar e emitir parecer sobre
interrupgdo e condicionamento de
trinsito.

Apreciar e emltlr parecer sobre
ocupagdes dz via piblica.

Existéncia de conflito de interesses,

Moderado

Criagdo {pela Divisdo de Recursos Humanos) de uma
Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interasses, a
assinar por todas os intervenientes no processo,
Segregacao de funches.

Decisfies contrarias as propostas dos técnicos.

Moderada

Chrigago de todas as propostas téenicas serem revistas
pelo Chefe de Unidade, pelo Chefe de Divisdo e, se exigido
pela delegagio de competéncias, pelo respetivo Vereador,
Informatizagdo e arquive da proposta técnica no respetive
processo.

Fundamentagdo clara de todas as decisbes contririas &
propasta técnica e arquivo no respetive processo.

Falta de imparcialidade potenciada pefa
intervengdo sistematica de determinado
técnico em processos da mesma natureza,
instruidos pelos mesmaos reguerentes ou
instruidos por requerentes com algum tipo de
proximidade.

Fraco

Criagdo e documentagdc de regras de distribuicdo de
processos que acautelem que a um determinade técnico
ndo seja cometide de forma continuada os processos de
determinado requerante, & que ndo seja cometida a
apreciagdo, continuada, de procedimentos de idéntica
natureza.

Implementagdc de regras de rotatividade dos técnicos no
exercicio das suas funches.

Extravio de processos originando o ndo

cumprimento dos prazos e eventual prescriciao.

Fraco

Informatizagio de todos os processos ativos.

Criagdo de um sistema informdtico de justificacdo e alertas
automiticos por forma a avisar os técnicos e os dirigentes
relativamente ao ndo cumprimento de prazos.

Ausinciz de informacio procedimental
sistematizada de forma clara e disponivel.

Fraco

Elaboragio de instrugBes escritas relativas acs
procadimentos, prazos a camprir e respetivos
intervenlentes.
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DIVISAQ DE AMBIENTE E TRANSPORTES

Principais Atividades /Competéncias

Riscos identificados

Probabilidade Gravidade da
de Ocorréneia  Consequéncia

Nivel de
Risco

Medidas propostas

Responsavel

Dar parecer scbre planos e projetos de
urbanizacdo aoc nivel dos espagos
verdes e sistema de recolha de resfduos
solidos urbanos.

Coordenar agdes de educagio e
informacio piblica com vista 2
conservagda da natureza e ao combate
3 poluicdo.

Criagio [pola Divisdo de Recursos Humanos) de uma
Conflita de interesses. M M M srada Omm_maﬁc de Inexisténcia de Conflito de Interesses, a
assinar por todos o3 intervenientes na arocesso,
Segregagio de fungBes.
Falhas no acompanhamente dos contratos Elaboracio de relatorios mensais de acompanhamento dos
i 14| M Moderado L
sob gest3o da Divisio. contratos sob gestdo da Divisdo.
4 S % tnformatizagdo de todos os processos ativos.
Extravio de processos ariginando o ndo Cri d st oAt ico deustiticacs o
Z L
cumprimento dos prazos e eventual B M Fraco el .m HISIRLE TR oq._s oL __.m _nmnmo. w =l
prescricio automdticos por forma a avisar os técnicos e os dirigentes
) relativamente ao ndo curmprimenta de prazos.
Auséncia de método de distribuigio de Elaboragio de um procedimento escrito que promova a
processos - a distrlbuigdo é feita M M Mederadeo | distribuicdo alternada dos processos pelos téenicos e a
aleatariamenite. rotatividade dos mesmos.
Auséncia de informacio precedimental M B r m_mvo_%nmo n“m Smﬁcncmmwcon:._:ﬁ” Mmﬂ_”_,_‘mmw m_._uomm
sistematizada de forma clara e dispan/fvel, aer mqonm _:...m: 0%, prazos a pri petiv
intervenientes.
Divulgacdc interna das acumulacBes de fungles
autorizadas, bem como do local onde as exercemn e as
Acumulag3o de fungdes privadas por parte M M Moderad empresas das quais 580 sécios ou tém interesses privados.
dos téenicos intarvenientes no processo. Exigéncia de entrega de uma declaracio de impedimento,
que deverd ser expressa sob a forma escrita € apensa ao
processo em andlise,
Desenvolvimenta de campanhas de educagéo Desenvolvimento de um planc anual de campanhas de
ambizntal dirigidas sempre ao mesmo B B Fraco educacdo ambiantal que promova a rotatividade das
piblico-alvo escolas e associaches zlvo das mesmas.

Chefe de Divisio

Diretor do
Departamento
de Obras,
Servicos
Municipals e
Ambiente
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ais Atividades /Competencias : y Probabilidade Gravidade da Nivel de

s £y i Medidas propostas Responsavel
de Ccorréncia  Consegquincia Risco sy g

Obrigatoriedade de todas as saidas de armazém seram
sustentadas por uma requisicao interna, na qual seja
identificada a respetiva ordem de servige & o local de

Uso indevido de rmateriais e ferramentas. A B Maoderado amwn._so. i 5

Registo no sistema de todas as entradas e saidas de pagas,
materials e ferramentas do armazém.

Rastringir as entradas ao armazém ap pessoal devidaments
autorizado.

Utllizagdo dos slstemas, nomeadamente do médulo de
gestdo de stocks, para controlo & monitorizac3o das pecas,
materiais e farramentas em armazém.

Restringir as entradas ao armazém ao pessoal devidamente
autorizado,

Registo no sistema de todas as entradas e saidas de pecas,
materials e ferramentas do armazém.

Devolugdo 2o armazém de todas as sobras de materlais,
confarme previsto na NCI,

Aprapriagio de pegas, materiais e
ferramantas municipais.

Utilizagdo do mddulo de gestio de stocks para controlo das
patas, materiais ¢ ferramentas em armazém, controlo dos
stocks minimas e programagac das necessidades de
aquisicdo,

Elaboracdo de propostas para aguisicio | Falta de planeamenta das necessidades. A ]
dos equipamentos.

Requisitar ao servi¢o campetente o
rmaterial e pecas necessarias a fim de
efatuar a sua aquisigiio.

Centralizacdo de todas as aguisices de equipamentos,
material e pegas na Secgdo de Aprovisionamento.

Utllizagdo do fundo de manelo semente para pagamento de
despesas imprevisiveis, urgentes e inadidveis, conforme
estabelecido na NCI.

Realizagido de compras sem requisicio efou
com recurse ao funde de maneio.
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Principais Atividades fCompeténcias

Riseos identificados

Probabilidade Gravidade da

de Ocorréncia  Consequancia

Nivel de
Risco

Medidas propostas Respohsdvel

3m31ﬁ.m:mmo d= equipamentos | Utilizagdo do médulo de gestiic de stocks para controlo dos
municipais. e — A i equipamentos, materiais e ferramentas em armazém,
) R e _ controlo dos stocks minimeos e programacio das
i L | necessidades de aguisiciio.
il ' B ss 1
Realizagdo de compras sem requlsicdo interna, A ™M . vado. Dm:ﬂ_.m__wmnmo e touasas mn:_u_namm.n_.m eI mentoR:
_ ~ | material e pegas na Seccdo de Aprovisionamento.
|
Bl _|| | implementagdio de um sistema de contabilidade de custos
abarar o edleulo dos custes de m3o- —— 1y 5 )
de-obra, equipamento & materlais por Falta de contrele sobre os materiais utilizados A M | Fleyado | Paracontrolo dos custos € materiais usados em cada obra.
abra nas obras. f—= | Refargo dos meios humanos ao nivel administrative e de
__u..n-|_|- _I. _ monitorizagdo.
mma,zm_,q a manutengdo das instalagdes | Deficiente adogdo de medidas de manutengio 7 M Nhhe e Programagdo de intervencdies especificas para manutengio
municipals, e conservagdo das instalagfies municipais. das instalag@es municipais.
Elaboragdo de procedimentos de andlise dos potanciais
farnecedores com pardmetros bem estabelecidos, de modo
. . Existéncia de conflitos de interesses na seleglo e mm_mnmo a_,.__.:au_.m g ranulsitos-eripul dos;
Programar e planificar as atividades de | gos potenciais fornecedares de materials M M Moderade | Segregagdo de funcies.
natureza loglstica necessdrias a : Criagdo {pela Divisdo de Recursos Humanos) de uma
realizagio dos eventas municlpais. Declara¢do de Inexisténcia de Conflito de Interesses, a
assinar por todos os intervenientes no processo.
”MMM””MWMM “,_m_._ﬂ_nm__wnmch Mﬂm:._nm_..ﬂo,m Divulgacda interna das acumulacdes de fungbes
ara i m_ n_n i mﬁz._m eriais autorizadas, bem como do local onde as exercem e as
paraarEanzagdoide eventos, Acumulagdo de funces privadas por parte dos M - Moderado | EMPresas das quais sdo sdcios ou tém interesses privados.
técnicos intarvenientes no processa. Exigéncia de entrega de urna declaracio de Impedimenta,
gue devers ser expressa sob a forma escrita e apansa
documentagio do evento em guestdo,
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ividades /Competéncias

dade Gravidade da

de Ocerréncia  Consequencia

Medidas propostas

Hesponsivel

Gerir, quando for 0 caso, o aluguer e a
ceddncia dos materiais necessarios 3
realizagdo dos eventos,

Cedéncias sem protocolo/contrato programa.

Algumas cedéncias de bens ocorrem sem a
prévia aprovagdo por parte da ¢cdmara
municipal ou da assembleia municipal.

Nio esta formalmente instituide um
procedimento de acompanhamento do
cumprimento dos pressupostos da cedéncia.

Obrigatoriedade de todas as cedéncia serem formalizadas
em protocolo ou documento equivalente, no gual se
encontrem exprassamente identificados os direitos e
deveres de cada uma das partes, o fim a que se destina a
cedéncia e o perlodo de vigéncia da mesma.
Obrigatoriedade de todas as instruches relativas as
Associaches a apoiar serem comunicadas por ascrita ao
Chefe de Divisdo.

Arquive de todas as instrugfes relativas as Assoglages a
apoiar.

A cedéngia dos hens iméveis carece de aprovagdo por parte
da Cdmara Municipal ou da Assembleia Munigipal,
tonscante o valor do bem cedido.

A cedéncia dos bens mdveis carece de aprovagdo por parte
da Cidmara Municipal.

Deve ser instituido um procedimento de acompanhameanteo
dos processos de cedéncia, no sentido de aferir se as
condigbes protocoladas 530 cumpridas, sob pena do bem
reverter a favor de Municipio.

Definigdo de um Gestor de Contrato para cada cedéncia, ©
qual deve elaborar um relatdrio semestral de
accmpanhamento da cedéndia.
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CONTROLO E MONITORIZACAO

O presente Plano de Prevenc¢io é uma ferramenta de gestdo que deve ser objeto de controlo da
sua aplicabilidade e de verificagio da eficdcia das duas medidas de prevengao, com vista a

prevenir a ocorréncia de situagGes irregulares, ilegais, de fraude ou de erro.

Assim, tendo em vista este objetivo, € essencial que este documento também preveja as
medidas, os métodos e os procedimentos que se considerem adequados ao acompanhamento

regular do seu grau de execugdo.

Para o efeito, numa primeira fase, os responséveis de cada Departamento, Divisdo, Unidade,
Secciio ou Gabinete, devem elaborar um relatorio anual de monitorizagiio e aplicabilidade
pratica das medidas estabelecidas no Plano, nos termos do modelo constante do Anexo |,
devendo remeté-lo ao Departamento de Gestdio Organizacional (DGO}, nos primeiros quinze

dias de cada ano civil.

Numa segunda fase, o DGO congregaré os relatérios de cada um dos servigos, procederd a sua
analise e elaborara um relatério global, com base na informacéo recebida. Este Relatorio Anual
deverid ser remetido ao Conselho de Prevengdo da Corrup¢do, bem como aos érgéos de
superintendéncia, tutela e controlo, em cumprimento da obrigacdo prevista no ponto 1.1 da
Recomendagcdo n.2 1/2009, do predito Conselho, publicada no Didrio da Republica, Il Série, n.2

140, de 22 de julho.

O presente Plano de Prevencdo deverd ser reavaliado, na sequéncia do Relatério Anual
elaborado pelo DGO, sendo subsequentemente elaborado o Plano de Prevengédo para o ano

seguinte, se necessdrio.
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COMUNICACAO DO PLANO DE PREVENCAQ

Na sequéncia da decisio sobre a aprovagiio do presente Plano de Prevengdo, deverdo ser
desenvolvidas acbes de divuigacdo, a realizar pelo Departamento de Gestdo Organizacional,

designadamente através:

I. Do envio do presente Plano de Prevengdo para o Conselho de Prevengdo da Corrupgéo
{CPC);
Il. Do envio de e-mail a todos os colaboradores, informando-os da disponibilizacdo da

Plano de Prevencéo na Intranet;

lll. Da publicagiio do Plano de Prevengdo na pagina da internet do Municipio de Penafiel.
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