
CICLO DE FORMAÇÃO
DIRIGENTE DESPORTIVO

Programa

P L A N E A R  R U M O  A O  
S U C E S S O

Data: 29 de setembro 
(sábado) 
Horário: 09h:30 -12h30 
Local: Auditório do ISCE 
Douro - Penafiel 
Formador: Mário Cachada 
Mínimo de formandos: 15

OBJETIVOS GERAIS
Dotar os formandos de conhecimentos e metodologias ao nível do 
planeamento estratégico de um clube desportivo. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Conhecer e relacionar os conceitos relacionados com o planeamento; 
Conhecer as técnicas e estratégias para um planeamento de sucesso; 
Conhecer os diversos tipos e fases de planeamento; 
Desenvolver processos de planeamento nos diversos domínios da 
gestão desportiva. 

CONTEÚDOS
Introdução geral sobre o tema; 
Conceitos relacionados com o planeamento e a estratégia; 
A importância do planeamento e os riscos da inexistência de um 
plano; 
Tipos e fases de planeamento; 
Testemunhos e exemplos. 

METODOLOGIA
Expositiva e participativa/ativa 

RESUMO CURRICULAR DO FORMADOR
Doutorado em Ciências do Desporto - Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (2013) 
Mestre em Gestão Desportiva - FCDEF - Universidade do Porto (2003) 
Licenciado em Educação Física (Opção – Futebol) - ISEF da Universidade do Porto (1987) 
Professor Auxiliar Convidado da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto 
Professor Adjunto do Instituto Superior de Ciências Educativas do Douro (ISCE Douro) 
Coordenador Nacional da modalidade de Judo do Desporto Escolar 
Presidente da Associação de Professores de Educação Física - Porto 
Treinador de Judo - Grau II 
Treinador de Futebol - Grau I 



CICLO DE FORMAÇÃO 
DIRIGENTE DESPORTIVO

Programa

F I S C A L I D A D E  E  
C O N T A B I L I D A D E

Data: 13 de outubro 
(sábado) 
Horário: 09h:30 -12h30 
Local: Auditório do ISCE 
Douro - Penafiel 
Formador: Sérgio 
Brochado 
Mínimo de formandos: 15

OBJETIVOS GERAIS
Dotar os formandos de conhecimentos na área das finanças, da 
contabilidade e da fiscalidade num clube ou associação desportiva. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Conhecer e identificar os conceitos relacionados; Conhecer os 
aspetos Fiscais e Contabilísticos nas Entidades do Setor Não Lucrativo 
(ESNL); Conhecer os princípios básicos na elaboração de um 
Orçamento; Conhecer a estrutura, a lógica e as técnicas para a 
construção de um Orçamento; Identificar e desenvolver formas de 
controlo orçamental; Conhecer os princípios básicos na elaboração de 
um Relatório e Contas; Conhecer a estrutura, a lógica e as técnicas 
para a construção de um Relatório e Contas. 

CONTEÚDOS
Introdução e apresentação de conceitos e definições sobre o tema; 
A responsabilidade fiscal e tributária de um clube desportivo; 
O orçamento como plano previsional de um clube desportivo; 
As despesas e as fontes de financiamento internas e externas; 
O relatório financeiro. 

METODOLOGIA
Expositiva e participativa/ativa 

RESUMO CURRICULAR DO FORMADOR
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto; 
Mestrando em Contabilidade e Gestão pela Faculdade de Economia do Porto; 
Atleta e Treinador de Futsal; 
Vice-Presidente da Associação Desportiva de Penafiel 2005/2007;     
Sócio Fundador da Associação PenaBoys; 
Membro do Concelho Municipal do Desporto 2009/2013; 
Diretor Financeiro do Futebol Clube de Penafiel 2012/2013; 
Irmão da Santa Casa da Misericórdia de Penafiel desde Janeiro de 2004; 
Presidente da Assembleia de Freguesia da Junta de Penafiel desde 2017. 



CICLO DE FORMAÇÃO 
DIRIGENTE DESPORTIVO

Programa

A  É T I C A  E  O  F A I R  
P L A Y  D E S P O R T I V O

Data: 3 de novembro 
(sábado) 
Horário: 09h:30 -12h30 
Local: Auditório do ISCE 
Douro - Penafiel 
Formador: Inácio Anjos - 
IPDJ. I.P 
Mínimo de formandos: 15

OBJETIVOS GERAIS
Contribuir para a promoção e fomento do comportamento ético 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Promover a valorização dos valores no desporto; 
Promover a transição e herança geracional dos comportamentos 
éticos; 
Identificar os benefícios da adoção dos valores éticos na imagem da 
organização desportiva; 
Identificar e reconhecer os códigos da ética desportiva. 

CONTEÚDOS
Introdução ao tema e apresentação de conceitos e definições 
correlacionados; 
A ética no desporto; 
Os dirigentes e os valores no desporto; 
A Ética desportiva na vivência dos atletas; 
A evolução legislativa e normativa da ética no desporto. 

METODOLOGIA
Expositiva e participativa/ativa 

RESUMO CURRICULAR DO FORMADOR
Licenciado em Ciências da Educação; 
Técnico Superior da Direção Regional do Norte do IPDJ 
Coordenador do Programa Nacional da Ética no Desporto; 
Coordenador do Programa Nacional do SNID. 



CICLO DE FORMAÇÃO 
DIRIGENTE DESPORTIVO

Programa

A  L I D E R A N Ç A  N U M  
C L U B E  D E S P O R T I V O

Data: 15 de dezembro 
(sábado) 
Horário: 09h:30 -12h30 
Local: Auditório do ISCE 
Douro - Penafiel 
Formador: Mário Cachada 
Mínimo de formandos: 15

OBJETIVOS GERAIS
Dotar os formando de conhecimentos sobre liderança enquanto 
responsáveis por um clube desportivo. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Compreender a liderança num contexto desportivo; 
Identificar e reconhecer o papel de um líder; 
Reconhecer e identificar os diversos estilos de liderança; 
Reconhecer a liderança como processo de desenvolvimento 
organizacional contínuo; 
A importância da comunicação e motivação na gestão de equipas. 

CONTEÚDOS
Afinal o que é (a) liderança; 
Estilos e formas clássicas de liderança, pontos fortes e fracos; 
Os canais de comunicação formal e informal; 
A motivação e o desempenho na gestão de equipas; 
Testemunhos e exemplos. 

METODOLOGIA
Expositiva e participativa/ativa 

RESUMO CURRICULAR DO FORMADOR
Doutorado em Ciências do Desporto - Faculdade de Desporto da Universidade do Porto (2013) 
Mestre em Gestão Desportiva - FCDEF - Universidade do Porto (2003) 
Licenciado em Educação Física (Opção – Futebol) - ISEF da Universidade do Porto (1987) 
Professor Auxiliar Convidado da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto 
Professor Adjunto do Instituto Superior de Ciências Educativas do Douro (ISCE Douro) 
Coordenador Nacional da modalidade de Judo do Desporto Escolar 
Presidente da Associação de Professores de Educação Física - Porto 
Treinador de Judo - Grau II 
Treinador de Futebol - Grau I 




