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. MENSAGEM DO

s

| ‘ “ PRESIDENTE DA
| . CAMARA MUNICIPAL
; ’?"‘ < S
Lot c i
: S SRR o i
. o s & Olal
i L e o : ’
::::‘x{’*; £ ‘l"'w S 2 * Sy
do s & ~ o R _ AR o o
S R R e B A Estratégia Municipal de Juventude de
R ‘ 2 Penafiel € o resultado de um caminho construido
e . s em conjunto. Este documento nasce da partici-
e B o N o L .
e A acgéo, das ideias e da visdo dos jovens sobre o
Rl = Pl
R : e nosso concelho e sobre o seu futuro!
e s 4 . . ORGSO
ey R o
S o ot
S % Queremos que Penafiel seja um territério cada

vez mais vivo, dindmico e empreendedor, onde a
lideranga, a criatividade e a participagéo civica
dos jovens sejam decisivas para enfrentar os
desafios do presente e construir as oportunidades
do futuro. Esta estratéqgia é, acima de tudo, um
compromisso: garantir que Penafiel € um espaco

S

:‘.;:é? onde os jovens tém oportunidade de participar,
a2 e : ERRt e 3 viver em comunidade, desenvolver talento, con-
o 2 : 3 e SO s . . .

R e R R o cretizar projetos e realizar os seus sonhos.

By
B
2 one
o

"

T et
&

CEAT ""*& S Enquanto Presidente da Camara Municipal, assu-

' ' MO esse Compromisso com a mesma convicgao
com que este processo foi iniciado: ouvindo,
envolvendoetrabalhandocomosjovens,paraque
as suas ideias se transformem em respostas
concretas e em oportunidades reais.

e

R

o,

o

Este € apenas o comego de um novo ciclo.
Contamos convosco para fazer de Penafiel um
concelho mais inovador, mais inclusivo, mais
participativo e com mais futuro.

i

-x

Gt

Pedro Cepeda
Presidente da Camara Municipal de Penafiel

GRS



o
JIRR
B
e

i
e

e
sttty

Gl
Ayiiess:

2
e

e
SRR
2L
X

i

s ile!
HCh
50

5

Vo
5
s

2

3

o

4

e

T
:

!
A

2. MENSAGEM
DO VEREADOR
COM O PELOURO
DA JUVENTUDE

O futuro de Penafiel constroéi-se convosco,
nas escolas, nas associagdes e no dia a dia de
todo o concelho, da cidade as frequesias.

Esta Estratégia Municipal da Juventude € mais
do que um documento técnico: traduz uma viséo
partilhada para a juventude de Penafiel.

Escutamos 255 jovens de todo o concelho, com
diferentes realidades e percursos, para garantir
que esta Estratégia seja inclusiva, que ninguéem
fique para tras e que as respostas cheguem a
todo o territdrio. Habitacdo, mobilidade, saude
mental, participacado e oportunidades séo algumas
das prioridades desta Estratéqgia, que aposta no
vosso talento, no vosso envolvimento e na vossa
capacidade de transformar a comunidade.

Os jovens né&o s&o apenas destinatarios desta
Estratégia, séo parceiros fundamentais na sua
concretizagdo. Queremos um concelho onde
escolham ficar, criar, participar e liderar. Um
concelho onde cada jovem encontre oportuni-
dades para crescer, concretizar os seus projetos
de vida e contribuir para o futuro coletivo de
Penafiel.

Agora, o desafio é transformar esta Estratégia
numa realidade. Contamos convosco para lhe
dar vida.

Henrique Martins
Vereador com o Pelouro da Juventude



3.INTRODUCAO
E ENQUADRAMENTO

A Estratégia Municipal de Juventude | Penafiel
2026-2029 nasce como um compromisso claro: colocar
os jovens no centro das decisdes e das agdes que
moldam o futuro do concelho.

Este plano ndo é apenas um documento técnico, € um
roteiro vivo, com medidas concretas, metas calenda-
rizadas e a garantia de que a voz dos jovens estara
presente em todas as fases da sua implementagao.

O processo que lhe deu origem foi participativo, in-
clusivo e representativo, reunindo em 2025 contributos
de 255 jovens entre os 6 e os 35 anos, provenientes
de todas as frequesias, com diferentes contextos
escolares, profissionais e associativos.

Foi ainda enriquecido por focus groups presenciais,
dindmicas colaborativas, analise detalhada de dados
estatisticos e comparagado com boas praticas nacionais
e internacionais.

Visao

Penafiel serd um territério amigo da juventude,
onde cada jovem encontra oportunidades
reais para viver, estudar, trabalhar, criar e
participar.

Missao

Garantir que as decisdes municipais rela-
cionadas com a juventude s&o participadas,
transparentes e eficazes, assequrando que
as propostas vindas dos jovens se traduzem
em agdes concretas.

Principios orientadores

* Participagao e Co-criagdo
Politicas construidas com os jovens, nédo
apenas para eles.

* Empoderamento e Autonomia
Capacitar os jovens para serem protagonis-
tas da sua vida.

* Inclusédo e Igualdade
Nenhum jovem fica para tras.

* |novagao e Sustentabilidade
Solugdes criativas, duradouras e ambiental-
mente responsaveis.

* Articulacdo em Rede

Educacdo, cultura, desporto, urbanismo,
agado social, economia e ambiente integra-
dos.

4. METODOLQGIA
E PARTICIPACAO

A construcdo deste plano sequiu um
modelo de analise tematica estruturada em
trés dimensodes:

Participacéao

Nivel de interesse, envolvimento e motiva-
cdo dos jovens para integrar atividades co-
munitarias, civicas, culturais e desportivas.

Futuro

Prioridades e expectativas dos jovens para
o desenvolvimento do concelho, apontando
areas de acgdao prioritarias.

Percecao

Como os jovens veem Penafiel hoje, identi-
ficando pontos fortes e fragilidades que
afetam a sua qualidade de vida e ligagéo ao
territodrio.




Etapas do processo Caracterizacdo da amostra participante Inquérito online

“VVoz Jovem Penafiel” com 255 respostas (6-35 anos):
* Diagnéstico quantitativo
Inquérito online “Voz Jovem Penafie
255 respostas (6-35 anos).

|”

com

* Auscultacao qualitativa

Focus groups tematicos (“Participagéo Civi-
ca e Lideranga”; “Futuro Verde”; “Juventude
e Comunidade”; “Educagéo e Cultura™).

* Analise de dados
Consolidagdo dos dados para facilitar a in-
terpretagédo e comunicagéo.

—— 4

* Benchmarking
Andlise comparada com estratégias de ju-

ventude de outros municipios a nivel nacio- e . .
nal e internacional. Foi a primeira

vez que senti que
a minha opinido

* Validagéao

Discussao e afinagdo das propostas com o Onde vivem os participantes

Conselho Municipal de Juventude e féruns podia mesmo fazer
jovens. a diferenca.”
Penafiel 38,8%
Participante do Focus Group
“Participagéo Civica e Lideranga.” saneke et
Termas de S. Vicente 51%
@ Guilhufe e Urré 7.8%
Sou de Penafiel mas vivo fora 3,1%
Abragao 2,0%
Lagares e Figueira 2,0%
Casteldes 2,0%
@® Duas Igrejas 2,7%
Galegos 3.1%
@® S.Martinho de Recezinhos 2,7%
® Croca 2,7%
@® Rans 4,3%
@ Bustelo 2,0%
@® Irivo 3.1%
@® Paco de Sousa 6,7%




Numero de participantes

0
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B Idades

Género dos participantes
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Masculino 40,8% 0
=
Feminino 57,3% g
o
o
Prefiro nao dizer 1,2% o
o
Outro 0,6% g
=

B Escolaridade
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5. DIAGNOSTICO INTEGRADO
JUVENTUDE PENAFIDELENSE HOJE

Este diagndstico cruza trés dimensdes — Participagéo,
Futuro e Percegdo — com dados quantitativos (inquérito “Voz
Jovem Penafiel”, 255 respostas) e qualitativos (focus groups).
O objetivo é ter uma visado fiel do presente para fundamentar
prioridades e agdes.

5 PARTICIPACAQ

O que os dados mostram “Quero participar se

vir impacto. Se ficar
* Envolvimento formal baixo (CMJ, associa- no pape| desisto.”
goOes, juventudes partidarias), com prefe- ?
réncia por participagédo pontual e baseada
em resultados (eventos, voluntariado de
curta duragéo, projetos de impacto local).
Barreiras frequentes: falta de informacgéo
centralizada, horarios incompativeis com
estudo/trabalho e ceticismo quanto ao im-
pacto.

Participante, 17 anos.

* Forte abertura a novos formatos: orgamen-
tos participativos jovens, conselhos por
freguesia, mentoria em cidadania e plata-
formas digitais para dar ideias e acompa-
nhar execucgao.

Este grafico apresenta as formas de participagdo que os jo-
vens de Penafiel mais valorizam, com base nas respostas de
255 participantes ao inquérito municipal.

Cada jovem avaliou o seu interesse em varios formatos de par-

ticipacdo. Foram consideradas validas as respostas “Partici-
paria” ou “Participaria Muito.”

10

100

80 71.4%

66.3%
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23.9%
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B Tipos de participagao favoritos

O que se destaca:

A participagdo em eventos e voluntariado lidera claramente.
Movimentos associativos e estruturas formais tém niveis de interesse mais
baixos.

* Este resultado reforga a preferéncia dos jovens por formas flexiveis, pon-
tuais e informais de envolvimento.

Percentagem de participantes

Preocupa-me Preocupa-me muito Nao me preocupa

B Nivel de preocupacgéo dos participantes

16



Este grafico mostra como os jovens de Pena- “Precisamos de sitios
fiel percecionam a participagéo juvenil como
um tema relevante.

100
para estar e criar — ndo sé
parques, também espacos

80 77.3% 761%
67.8% 67.5%

Percentagem de participantes

Foi-lhes perguntado até que ponto a “parti- com atividade.” 60
cipacao jovem” os preocupa, com trés niveis 48.2% 47.5% 46.3%
de resposta possiveis: 40
*  Preocupa-me muito Participante, 15 anos. 20 VR TISE ew % m% 1% 106% 8% o4
* Preocupa-me o
* Nao me preocupa @09 & 'ro“e\ & & & & & &06 & &L
LT e PSR R
& & & & IS R SIS I A ’bc} o
O que se destaca: o &L > @ @@9 b@@ .OAG(\ S o\ & & E o
o'z”o’ (&\;OO \@%\ O ;'<\®\ N (Zr\ fbo’o ,(}ég <2 & &'Z? <@ ) \Q?} 0\’0}

* Mais de metade dos jovens demonstram & R £ Q@O Qeo'z’ ;&@« < &e?’Q \é\\\b &S\O‘ @ %&\C’ @%o

preocupagdo ou elevada preocupagéo < /\o@% & & Q@QO & Q° <@ & €>®Q \

com este tema. «o@& O N & <& £
* Apenas uma minoria expressa desinte- © d\(b Qo*@

resse pela participacédo jovem.

Prioridades para o futuro de Penafiel (com 16 temas)

5 2 FUTU RO Est? grafico mostra. quais s.éo as érea§ que O que se destaca:

: os jovens de Penafiel consideram mais im-

portantes para o desenvolvimento do * Estudar, empreender e participar

Prioridades claras: mobilidade (ligagdes “Quero trabalhar em concelho, segundo as suas respostas no in- s&o os temas mais valorizados.

. . - - - * . o x )
entre freguesias, ﬁm—de—se.n?ana e hor’ar.los Penaﬁel, mas nio encontro quérito municipal. Ha umg.clara valor.lzagao~da sus
noturnos), emprego qualificado/estagios i ) tentabilidade e da inovagéo.
locais, habitagdo jovem (renda acessivel), oportunldades na minha Cada jovem foi convidado a avaliar diversos
saude mental, desporto e cultura descentra- area.” temas como “Importante”, "Muito Importante”
lizada. Interesse crescente em economia verde ou “Pouco Importante”.

e turismo de natureza.
Foram contabilizadas as respostas positivas

Participante, 22 anos. (“Importante” + “Muito Importante”) para
cada prioridade.

Diferencgas por idade

* 13-18

Transportes para atividades/escola; espacos 5 3 PERC EQAO

criativos; cinema.

* 19-24 Pontos fortes: identidade local, eventos ancora (Agrival), proximidade comunitaria, tecido

Estagios/empreqgo e habitacgéo. associativo ativo.

* 25-35 Fragilidades: rede de transportes internos insuficiente, concentragédo de oferta cultural/des-

Fixag&o familiar e apoio ao empreendedorismo. portiva no centro, falta de espagos polivalentes nas freguesias, servigos de saude mental
limitados.

17 18



6.VVOZ DOS JOVENS “Os transportes

dentro do
concelho nao

servem quem hao
A auscultacao (inquérito + focus groups) deu-nos tem carro.”
um retrato vivo e operacional. Usando o modelo 3D
(Participagéo, Futuro e Percegéo), sintetizamos ten-
déncias comuns e especificidades por faixa etaria —
e, crucialmente, ideias concretas para implementar. Participante, 1/ anos.

6.1 TENDENCIAS TRANSVERSAIS “Gostava de ter

um lugar para
ensaiar com a
minha banda,

sem ter de ir para

* Espagos polivalentes de lazer e criagdo (estudios, outra cidade.”
salas, cowork juvenil) sdo escassos.

* Mobilidade é o tema mais referido (ligagdes internas
fracas e falta de opgdes ao fim-de-semana).

* Oferta cultural e desportiva esta concentrada no
centro. Participante, 20 anos.

* Emprego e habitagdo surgem como condigdes
criticas para fixar talento.

* A participacgéo precisa de formatos flexiveis e com
resultados visiveis (OP Jovem, CMJ 2.0).

6.2 ESPECIFICIDADES POR IDADE

* 612 * 19-24
Mais atividades recreativas de proximidade; Estagios, emprego, habitacao, vida cultural.
parques melhor equipados.

* 25-35

* 13-18 Condicdes para fixar familia; apoio ao
Espacos criativos, skateparks, cinema, trans- empreendedorismo.

portes para eventos.

19



6.5 IDEIAS-CHAVE (FOCUS GROUP)

*

*

Programa + Mobilidade Jovem, com descontos.

Centros de juventude com salas polivalentes, estudios de
musica e cowork.

Plataforma digital unica (agenda, noticias, candidaturas
e feedback).

Programa + Habitagdo Jovem (apoio a rendas/garantias).
Apoio a saude mental com psicdlogos locais.

Descentralizagcdo de eventos culturais/desportivos por
frequesias.

Nota: Estas ideias foram in-
corporadas nos Programas
Estruturantes (Cap.11) e no
Plano de Implementagao
(Cap.12).

7. EIXOS ESTRATEGICOS

DE ACAO

Eixo 1 — Participacéao Civica & Lideranca
(Dimenséo: Participagio)

Diagndstico

Participacdo formal baixa; procura
por formatos ageis e eficazes; ne-
cessidade de informacéo centrali-

Desafios

Estigma nas juventudes partida-
rias; horarios incompativeis; baixa
percegdo de impacto.

Acdes 2026-2029

* 2026

Regulamento OP Jovem; regimento
do CMJ 2.0; reunides itinerantes;
Plataforma Penafiel Jovem (MVP);
Regulamento do Programa Municipal
de Voluntariado Jovem.

Propostas dos jovens

CMJ 2.0 (digital, descentraliza-
do e teméatico), Conselhos Jovens
Territoriais, OP Jovem com verba
prépria, mentoria em cidadania e
competéncias civicas.

* 2027-28

OP Jovem anual e tematico; Capa-
citagdes (cidadania/soft skills); 4
reunides/ano do CMJ; Programa
Municipal de Voluntariado Jovem.

* 2029
Showcase “O que mudou com o OP
Jovem™; avaliagdo do modelo CMJ.

2
2
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76.1%

Participagdo como prioridade

B % de jovens que identificam participagdo como prioridade

Este grafico mostra a percentagem de jovens
que destacaram o tema da Participagdo Jovem
como uma das suas prioridades para o futuro
de Penafiel.

Nota metodoldgica: O valor resulta da contagem de jovens
que assinalaram “Importante” ou “Muito Importante” nas
opcodes:

“Maior participacgéo jovem”
*  “Garantir participagéo jovem”

0 que se destaca:

*  76/1% dos jovens referem a partici-

pagado como uma das suas 3 priori-
dades estratégicas para o concelho.

25

Eixo 2 — Futuro Verde: Sustentabilidade,
Saude & Desporto (Dimenséao: Futuro)

Diagnéstico

Falta de transportes ao fim de
semana/nocturnos; infraestruturas
desportivassaturadas; necessida-
de de mobilizagcdo ambiental e de
respostas em saude mental.

Desafios

Combinar calendario desportivo
com acessibilidade; reforgar oferta
de saude mental; integrar habitos
ativos e mobilidade sustentavel.

Acdes 2026-2029

* 2026

Desenho de modelo e requlamento
do programa “+ Mobilidade Jovem™”,
com descontos; Desenho do modelo
de funcionamento do Gabinete de
Saude Mental; Otimizagdo e maior
divulgacéo dos horarios dos recintos
desportivos municipais.

Propostas dos jovens

Programa + Mobilidade Jovem,
com descontos, gestdo eficiente
de pavilhdes, gabinetes de apoio
psicoldgico jovem, ligas desportivas
interfrequesias, agdes ambientais.

* 2027-28

Implementacdo do programa “+
Mobilidade Jovem”, com descontos;
Disponibilizagdo do Gabinete de
Saude Mental; Trail’s e Caminhadas
Interfrequesias; Campanhas “Futuro
Verde”.

* 2029

Avaliagdo do funcionamento do
programa “+ Mobilidade Jovem?®,
com descontos e Gabinete de Saude;
Metas ambientais avaliadas.

R D R . - .-
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Eixo 3 — Juventude & Comunidade:
Realidades e Respostas Locais

(Dimenséo: Percegao)

Diagnéstico

Oferta cultural/desportiva con-
centrada no centro; habitacéao
jovem inacessivel; rede associa-
tiva a carecer de articulagéo.

Desafios

Descentralizar programacéo; criar
respostas de habitagao; fortalecer
rede associativa e projetos inter-
geracionais.

Acdes 2026-2029

* 2026

Mapeamento de espagos/eventos;
Concessédo e requlamentagdo do
programa “+ Habitagdo Jovem?”.

* 2027-28

4-6 polos jovens; Circuito Cultural
fora do centro; Implementagéo do
programa “+ Habitagdo Jovem™.

* 2029
Rede estabilizada e avaliada.

Propostas dos jovens

Eventos anuais por freguesia; apoio
ao arrendamento jovem; rede de
associagdes jovens; projetos inter-
geracionais.

20

Eixo 4 — Educacéo, Cultura & Criatividade
(Dimensdes: Futuro + Participagao)

Diagnéstico

Boa rede escolar/profissional,
desalinhada do mercado local;
cultura assente em eventos pon-
tuais; poucos espagos criativos
para jovens.

Desafios

Aproximar escolas/IEFP/empresas;
criar rede de espagos criativos;
programar cultura nas frequesias.

Acdes 2026-2029

* 2026
LAB Jovem; Parcerias Escola-Municipio.

* 2027-28

Residéncias artisticas; Circui-
to Cultural itinerante; Feiras de
Educacéo & Carreiras.

* 2029
Rede de espacgos criativos consoli-
dada e avaliada.

Propostas dos jovens

Feiras de Educacdo & Carreiras;
“Escolas + Municipio”; LAB Jovem:;
agenda cultural jovem.

ittt AP AP TP



Principais marcos e objetivos do Plano
de Acéo da Juventude, por ano.

8. OBJETIVOS E PRIORIDADES

8.1 CURTO PRAZO (2026)

Nota metodoldgica: Construido a
partir do Plano de Implementagéao;
ndo resulta de dados do inquérito,
mas de planeamento estratégico.

* Regqulamentar
OP Jovem, CMJ 2.0, Passe Jovem (piloto).

* Lancgar
Rede de suporte a Saude Mental, Rede de
Espagos Jovens (1 polo piloto), Plataforma

Penafiel Jovem (MVP).

* Comunicar
Agenda jovem centralizada; “chamada”
a mentores e mediadores juvenis.

* Descentralizar
1.° Ciclo de eventos por frequesia.

8.2 MIEDIO PRAZO
(2026-2028)

* Implementar
OP Jovem; Mobilidade Jovem Habitac&o
Jovem.

* Escalar
LAB com 3 ciclos/ano; 4-6 polos jovens;
circuito cultural descentralizado.

3.3 LONGO PRAZO
(2029+)

*

Integracédo do Mobilidade Jovem no Plano
Intermunicipal de Mobilidade; programa
de habitagdo consolidado; certificagédo
de competéncias n&o-formais; inter-
nacionalizagdo (Erasmus+, redes euro-
peias); avaliagdo final e Férum Municipal
de Juventude para a préoxima estratégia.

Curto Prazo

Regulamentar,
langar, comunicar e
descentralizar.

2026

Médio Prazo

Implementar
e escalar.

Longo Prazo

Integrar.

|
2020+ S

28



9. PROGRAMAS ESTRUTURANTES
(FICHAS DETALHADAS)

Estes programas sdo o “motor” do Plano.
Cada ficha inclui objetivo, publico, compo-
nentes,implementacéo, orgamento indicativo,
equipa e KPIs.

910P JOVEM PENAFIEL 9.2 LAB

* Objetivo LAB JOVEM
Dar aos jovens poder de decisdo sobre parte
do orgamento municipal. *  Objetivo

Incubar ideias jovens (criativas, tecnoldgicas,
* Publico culturais, ambientais e sociais).
12-35 (residentes/estudantes/trabalhado-

res em Penafiel). * Componentes

Bootcamps, estudios multimédia, mentoria,

* Componentes microbolsas, showcases.

Ideacdo & mentoria -» candidatura simples »

votacédo hibrida - execucéo + prestacdo de  * Implementacéo

contas. 2026: espaco piloto; 2027-28: 3 ciclos; 2029:
parcerias.

* Implementagao

2026: reqgulamento 2027-28: OP Jovem. *  KPls
N° projetos apoiados; taxa de continuidade

* Categorias tematicas a 12 meses; n° jovens beneficiarios.

2028: showcase “O que mudou com o OP

Jovem.”

* Equipa CIDADANIA VIVA (NOVO, PEDIDO PELOS
Gab. Juventude + CMJ. FOCUS GROUPS)

* KPIs *  Objetivo

N° propostas, diversidade geografica, taxa

Programa de capacitagdo para a cidadania,
de execucgdo, satisfagao.

empreendedorismo e literacia para a vida, com
convidados de areas como saude, psicologia,
valores democraticos, empreendedorismo e
participacdo — independente das escolas e
das juventudes partidarias, aberto a todos os
jovens.
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* Publico
13-25 (com modulos especificos por idade).

* Componentes

Trilhos por moédulos (Cidadania & Direitos; Li-
teracia Financeira & Trabalho; Bem-Estar &
Saude Mental; Empreender com Impacto; Co-
municagdo & Media Literacy); masterclasses;
desafios praticos; mentoria; feira anual “Ci-
dadania em Agéo.”

* Implementagéao

2026: desenho curricular +1.° ciclo (3 trilhos);
2027-28: expanséao (25 trilhos/ano), certifi-
cagdo de competéncias ndo-formais (com
IEFP/escolas/universidades); 2029: integra-
¢do com OP Jovem/LAB (projetos finais com
execugao real).

* Equipa

Gab. Juventude + rede de facilitadores ex-
ternos (psicologia, saude, direito, gestao, im-
pacto social).

*  KPls

N° participantes, conclusdo de trilhos,
projetos comunitarios acionados, literacias
auto-reportadas (pré/pods), participagao civi-
ca subsequente (OP, CMJ, voluntariado).

[Base: proposta emergente de focus group—plano
curricular multidisciplinar, com sociedade civil e
especialistas.]

9.5 CONSELHO JOVEM 2.0

* Objetivo
Tornar o CMJ mais util, proximo e com impacto.

* Medidas

Grupos tematicos, reunides itinerantes, or-
ganizacdo de evento anual, integracdo na
monitorizagédo do Plano.

* Implementacao
2026: novo regimento; 2027-28: 24 parece-
res/ano; 2029: avaliagdo do modelo.

* KPlIs
N° reunides/pareceres; taxa de adogéo de
propostas.
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9.4 PLATAFORMA
PENAFIEL JOVEM

* Objetivo
Portal & app para informagao, candidaturas
e indicadores publicos.

* Funcionalidades

Agenda,candidaturas (OP,LAB, micro-apoios),
vitrine de projetos, mdédulos de estagios/bol-
sas e dashboard.

* Implementacgao
2026: MVP online; 2027-29: moédulos esta-
gios/bolsas/networking; 2029: app.

* KPlIs

N° acessos, n° candidaturas, taxa de conver-
séo (ideia—projeto).

propostas.

9.5 PROGRAMA
+ MOBILIDADE JOVEM

* Objetivo
Melhorar mobilidade para estudo, trabalho,
lazer e eventos.

* Implementacgao

2026: estruturagdo do programa + projeto
piloto; 2027-28: implementagéo do projeto;
2029: avaliagdo do projeto.

* KPlIs
N.° de inscrigdes; utilizagdo média; satisfagéo.

9.6 REDE DE ESPACOS
JOVENS

* Objetivo
Criar polos descentralizados de programagéo
e servigos jovens.

* Implementagao
2026: 1 polo piloto; 2027-28: 4-6 polos ativos;
2029: rede estabilizada.

* KPlIs
N° atividades, taxa de ocupagédo, n° jovens
alcancados.

9.7 PROGRAVIA
+ HABITAGAO JOVEM

* Objetivo

Apoiar primeiros arrendamentos (caugao/
garantia) e mediar relagdes entre senhorios
e jovens.

* KPIs

N° contratos apoiados; retencédo apds 12
meses; satisfagao.

S’

10. PLANO DE IMPLEMENTACAO
2026-2029

2026 — Lancamento

* Agbdes-chave

Regulamentagdo OP Jovem; LAB (piloto, 2
ciclos); Regulamentagdo CMJ 2.0; Concep-
cdo e requlamentacdo Mobilidade Jovem a
Pedido (piloto + Noctivago); Rede de apoio
a Saude Mental; 1 polo da Rede de Espacos;
Plataforma (MVP); Cidadania Viva (1.° ciclo).

* Responsaveis

Gab. Juventude + parceiros (Educagéo, Agéo
Social, Desporto, Cultura, Mobilidade, Fre-
guesias).

* KPIs

N° participantes, n° propostas OP, taxa de
execucdo, utilizagédo do Passe, arranques de
polos.

2027 — Expansao

* Agdes-chave

OP 1.2 ed.; LAB (3 ciclos); Implementagao Mo-
bilidade Jovem a Pedido; 4-6 polos; Habita-
¢do Jovem; Circuito Cultural Descentraliza-
do; Cidadania Viva expandido (=5 trilhos).

* KPls

N°® polos ativos; contratos de habitagéo;
participagdo em eventos; satisfagado Passe;
concluséo de trilhos.

2028 — Consolidacéao

* Acgdes-chave

OP 2.2 ed.; parcerias LAB; Passe intermuni-
cipal; liga desportiva interfrequesias; rede
estabilizada; certificacdo de competéncias
ndo-formais.

* KPIs
N° jovens envolvidos; retengéo (permanéncia/
retorno a Penafiel); certificagdes emitidas.

2029 — Avaliacao e Préximo Ciclo

* Acgdes-chave
OP 3.2 ed.; Férum Municipal de Juventude;
avaliagdo final; desenho da nova estratégia.

* KPIs
Participagdo no férum; relatério de avaliagédo
publicado e discutido.




Sequéncia temporal de implementacéo de
programas e agdes 2026-2029.

PROGRAMAS E ACOES 2025-2028

2026 2027 2028 2029

Expansao

Consolidagao

Avaliacdo e
Préximo Ciclo

Nota metodoldgica: Adap-
tado da tabela de imple-
mentagao

Fonte: Documento final do
Plano de Implementagéo.
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1. MONITORIZACAO
E AVALIACAO

Ciclo de monitorizacao

* Relatoérios semestrais (Gab. Juventude) +
relatério anual com parecer do CMJ e de
uma Comissdo de Avaliagdo; publicagéo
online com dashboard.

* Encontro Anual de Juventude (“porjovens,
com jovens e para jovens™) para apresen-
tar resultados, recolher sugestdes e ajus-
tar prioridades do ano sequinte.

Indicadores-chave
(por eixo e programa)

* Participagao

N° propostas OP; taxa de participagao e di-
versidade (idade/territério); tempo de res-
posta; taxa de execugéo.

* Futuro Verde

Utilizadores do Passe; ligacdes criadas; ocu-
pacgéo de pavilhdes; n® atendimentos de psi-
cologia; satisfagdo dos utilizadores.

* Comunidade

N° polos ativos; n° atividades descentralizadas;
n°® estagios/ano; acordos de arrendamento e
taxa de permanéncia.

* Educacgao/Cultura/Criagcao

Projetos LAB apoiados; showcases; publico
alcangado nas frequesias; certificagdes de
competéncias ndo-formais.

Metodologia de avaliagao

* Linha de base (2026); mid-term (2027-
2028); final (2029) com recomendagdes
para 2029-2032.

* Triangulagdo entre dados da plataforma,

inquéritos de satisfagcdo, entrevistas a
parceiros, focus groups de avaliagéo.

Ciclo anual de monitorizagéo

IIO 20

Etapas do ciclo
anual de recolha de
dados, avaliagdo
e comunicagéo de
resultados do plano.

40 30

1° COLETA - 2° ANALISE - 3° DECISOES
- 4° COMUNICACAO PUBLICA

Nota metodoldgica: Modelo pro-
posto para a gestdo e acompa-
nhamento da estratéqgia.
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